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INTRODUCCIO

El concepte de temps cal situar-lo en un context historic i social que al llarg dels segles

ha sofert variacions substancials en els diferents entorns culturals.

En les societats occidentals contemporanies la concepcié o percepcié del temps no ha
estat ni és homogeénia; en el nostre context entenem el concepte de temps com una
mesura de les activitats relacionades amb les esferes publiques i privades de la vida
de les persones. Cada persona i cada col-lectiu disposa d’'un capital / temps limitat,

gue ha de distribuir equitativament entre la seva activitat laboral, familiar i personal.

Cada vegada més, les referéncies a I'is i el repartiment del temps en la vida de les
persones son un dels temes que centren les reflexions sobre la necessitat de
transformacio dels valors culturals que marquen l'organitzacié de la societat i el
repartiment de treballs entre els homes i les dones. Com diu Jérdne Binbé, Director de
la divisié de 'anticipaci6 i estudis de prospectiva de TUNESCO: “La immediatesa i la
urgencia marquen el ritme de la nostra vida. Precarietat i inestabilitat en el treball
dominen el temps present. Aquesta immediatesa impedeix qualsevol projeccio a llarg
termini, deixant planejar una gran incertesa sobre el futur. Una incertesa, sinonim
d’irresponsabilitat vers les generacions futures, que només pot corregir la perspectiva.
Preveure per prevenir. Per estructurar el temps a llarg termini. Per escollir un futur al

temps. Car és avui que es prepara el dema.”

En aquest context cal avancar per a una revaloritzacio de I's del temps i aconseguir
que la relacié entre la vida laboral, la vida personal i la vida familiar prengui una nova
dimensié. Cal situar el temps en el centre d’'un nou model soc ial i definir el temps
social com el conjunt d’espais de temps que es dediquen a cada una de les activitats.
S’esta produint una revaloritzacié del concepte Us del temps. La linia divisoria entre la
vida laboral, la vida familiar i la vida personal adquireix noves dimensions, i situa el
concepte temps social com a eix central d'un nou model social centrat en la igualtat i

la no discriminacio.



Aconseguir un nou concepte de cultura social implica essencialment canviar els ritmes
dels temps, avancar vers una societat on els diferents ritmes permetin als homes i a
les dones fer compatibles diferents tasques i poder exercir diferents rols a partir de
potenciar els dispositius necessaris que ens permetin una coordinacio de tots els

temps.

Un plantejament politic en relacié al temps social que ens permeti avancar en l'analisi
d’un espai, un territori 0 un barri determinat i poder definir propostes d'actuacié en
relacié amb un nou concepte d’organitzacié dels temps, ha de permetre a la vegada
avancar en la millora de la qualitat en la planificacié del context urba per donar
resposta a les demandes i necessitats de la ciutadania i millorar la qualitat de la seva

vida quotidiana.

Els ritmes de la vida quotidiana de les persones sén cada vegada més canviants i
diversificats a partir dels efectes produits per I'evolucié global de la societat i els canvis
en els sistemes de treball i els seus resultats sén ambivalents: per una banda,
'augment dels serveis pretén una millora de la qualitat de la vida de les persones i
contribueix al desenvolupament economic i, per I'altra, les dificultats d’accés a aquests
serveis, tant a nivell economic com a nivell d’espai / temps, poden comportar el risc de

reforcar les desigualtats i augmentar els desequilibris socials i territorials.

Els canvis que comporten aquests nous ritmes demanen un replantejament dels
models d'organitzacid i planificacio de la ciutat i de les formes de viure en I'ambit urba.
També ens imposen, entre d’altres coses, la necessitat d’analitzar la relacié entre
temps / espai / territori, entre els horaris i I'organitzacio de la vida quotidiana, entre els
espais més concrets i les grans arees urbanes. Cal tenir en compte la necessitat de
coordinacié entre els diferents temps si volem aconseguir conciliar el
desenvolupament economic i la cohesio social i que actuar per facilitar aquesta
coordinacié comporta també actuar en referéncia amb I'organitzacié de la vida de la
ciutadania, en la rearticulacié de I'activitat social, la fluidesa dels serveis, la
sincronitzacio dels horaris, la mobilitat, la planificacié i el disseny dels espais... La
conciliacié i coordinacio en I'Us i I'organitzacié dels temps que interactuen en
cada un dels espais definits en un territori és ess  encial si volem avancar vers

una societat que garanteixi a totes les persones, h  omes i dones, poder tenir
acceés i compartir totes les activitats necessaries per al seu equilibri personal i

social.



A partir de les conclusions i reflexions del projecte Pla dels temps i I'organitzacio dels
horaris del Comune de Cremona, Maurilio Segalini (dirigente Settore Personale e
Unfficio tempi) diu: “ La descoberta del valor del temps ha estat, per a 'organitzacio
social i laboral, una revolucié profunda al mateix nivell que ho va ser la descoberta de
la “perspectiva” per a la pintura. No solament pel fet de donar més profunditat en la
manera de veure les coses, sind per un fet encara més important: la utilitzacié del
parametre del temps posa 'home al centre de la situacio i en una condicié més
favorable per poder governar-la. Entendre aixo0 significa replantejar la nostra manera
de raonar, perqué el punt d’observacio no és més un punt estatic siné que utilitza una

dinamica flexible i adaptada a les diferents realitats i al desig de canvi”.

Les experiéncies conegudes en relacié amb les noves politiques dels temps a les
ciutats ens demostren que aquest és I'espai / territori més adient per treballar. La ciutat
es defineix a la vegada com un espai individual i un espai comunitari i és en les ciutats
i en els seus barris on es desenvolupen totes les activitats de la vida de les persones.
Aquestes experiencies ens han fet veure que cal trobar respostes diferents a partir de
les diferents situacions que comporta la propia complexitat en la vida urbana, han
posat de relleu tots els aspectes que intervenen en la vida de les persones, han fet
visibles la necessitat de tenir en compte les diferencies de génere en molts aspectes
de l'organitzacio i planificacié de les ciutats, i han destacat les diferents maneres en
gue els homes i les dones viuen el seus temps: el temps del treball remunerat i no
remunerat, el del dia i la nit, el temps lliure i el temps personal, el temps de les

relacions i el temps d’us dels espais publics o privats.

Qualsevol procés de transformacio o de definicié de plans d’actuacié en una ciutat ha
de tenir en compte els diferents elements que intervenen en l'organitzacio dels temps
per poder facilitar I's dels seus espais i serveis de la manera més favorable possible a
la ciutadania perque sigui possible aconseguir conciliar i compartir tant els homes com

les dones el temps del treball, el temps personal i el temps de la vida quotidiana.



OBJECTIUS GENERALS

L’objectiu que I'estudi - proposta es planteja, es una accio dirigida a millorar la qualitat
de vida de les persones i a la vegada la qualitat urbana, des de la perspectiva de la
conciliacio del temps de vida personal, els horaris laborals i els temps de I'organitzacio
urbana en el barri de La Marina al Districte Sants - Montjuic de Barcelona, a partir
d’un analisis de la realitat existent, la definicié de noves propostes d’actuacio i
I'experimentacié d’accions concretes, en diferents ambits, com poden ser:

» Els horaris dels serveis de suport a les persones.
» Els horaris dels serveis administratius

» La planificacié de la mobilitat.

» Els horaris i la mobilitat escolar

» Els horaris i les activitats en els espais publics.

» Els horaris de les activitats ludiques i culturals

per aconseguir una millora de la qualitat de vida de les persones i a la vegada de la
qualitat de la vida urbana a traves de l'articulacio, coordinacié i sincronitzacio de les
activitats que intervenen en I'is dels diferents temps individuals i socials i amb la
participacio i la intervencio activa de tots els sectors politics, técnics i socials
directament implicats:

» l'administracio

e els sindicats

e els empresaris

* les organitzacions socials
« lescola

OBJECTIUS ESPECIFICS

Els objectius especifics, donades les caracteristiques del barri que es defineix
predominantment com a zona industrial determinada per la Zona Franca, una
morfologia urbana de nuclis d’habitatges dispersos, i tenint en compte que actualment
s’ha iniciat un important procés de transformacio urbanistica que incloura serveis,

equipaments habitatges, zones comercials i de negocis, son:

e Estudi, analisi i avaluacié de la realitat existent en I'Us i I'organitzacié del temps
i la seva relacio en I'espai / territori en cada un dels tres entors que
caracteritzen el barri: zona industrial, nuclis de habitatges existents, zona de

nova creacio.



» Diferenciacio de les situacions i demandes de cada una de les realitats que

determinen el barri

» Propostes d’actuacio politica, tecnica i social que determinin una nova
organitzacio del temps, partir de la avaluacio i analisis de les dades existents
per aconseguir la coordinacié i conciliacié dels temps en el conjunt del barri i
facilitar I'is dels entorns urbans de la manera mes favorable a la ciutadania,

especialment les dones.

METODOLOGIA

Donada la complexitat de la tematica a treballar es planteja la utilitzacio de diferents
instruments, I'analisi qualitatiu : entrevistes en profunditat i grups de discussio i
d’analisis quantitatiu : dades socio - demografiques, socio - economiques,

d’equipament i serveis, d’estructura d’horaris publics i privats, de mobilitat, etc.

La utilitzacié d’ambdues metodologies permet assegurar I'analisi i els resultats,
complementant aspectes qualitatius extrets de les entrevistes i dels grups de discussio

amb els indicadors quantitatius que puguin ser d'interes.

ANALISI QUALITATIU

Grups de discussio

Estructuracio dels grups de discussio a traves de Taules de treball que ens han
permetre posar en contacte els diversos agents, els diversos col-lectius i les diverses
persones implicades per tal for¢car una posada en comu i aprofundir sobre els diferents
elements que incideixen en la tematica de treball.

Cada una de Taules de treball hauria d’estar formada per un minim de 8 persones i un

maxim de 10.

Entrevistes en profunditat

Les entrevistes en profunditat han de permetre confirmar i aprofundir en els aspectes
mes subjectius i les problematiques més complexes. A partir de les conclusions de les
Taules de Treball, es seleccionaran les persones que es considerin mes adients per la

seves caracteristiques politiques, tecniques o socials. Cal destacar que la importancia



de I'entrevista en profunditat ve donada per el grau d'intimitat que es genera, la

comunicacio directa i la flexibilitat de les preguntes directes.
ANALISIS QUANTITATIU

A partir del coneixement i el tractament de les dades que ens ajudin a definir la realitat
socio-economica del barri, caldra fer una recerca en cada un dels ambits de treball que
ens permeti definir un Mapa de I'organitzacio dels temps i els horaris per ala

visualitzacio de I'actual organitzacio urbana en el que fa referéncia a I'organitzacio dels

temps i els horaris.

FASES DE TREBALL | TEMPORALITZACIO

El projecte comportara quatre fases de treball:

* En la primera fase conjuntament la Fundacié Maria Aurelia Capmany i el
Programa Nous Usos del temps a la ciutat de I'Ajuntament de Barcelona
definiran:

- els ambits en els que es vol actuar.

- la participacio técnica o politica d’altres regidories o organismes
municipals implicades.

- el calendari de treball de tot el projecte.

Aquest treball es fara a traves d'una Comissié de seguiment, integrada per no

mes de tres persones de cada una de les dues organitzacions.

Aquesta Comissio fara el seguiment i la avaluacié de tot el projecte.

e Lasegona fase es dedicara a la recerca d'informacié i coneixement del barri i la
seva estructura social, gestio dels contactes, elaboracio de les eines
metodologiques per el desenvolupament i constitucié de les Taules de Treball i
les entrevistes en profunditat i definicié del Mapa de I'organitzacié dels temps i

els horaris.

» Alatercera fase es procedira a realitzar el treball de camp: Taules de treball i

entrevistes en profunditat i les analisis corresponents.



e La quarta fase es realitzara I'informe final, les conclusions i propostes

d’actuacio.



