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Aquest document recull alguns dels principals resultats de la diagnosi realitzada sobre
I'ambit de I'educacio no formal als barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut
entre els mesos de juny i octubre de 2005. La diagnosi s’emmarca en el projecte
Temps de barri, temps educatiu compartit, promogut per la Regidoria de Nous Usos
del Temps de I'Ajuntament de Barcelona i la Fundacié Jaume Bofill, en col-laboracio
amb el Districte de Gracia, que es proposa com a objectiu Ultim I'optimitzacioé de I'ambit
de I'educacio no formal des de la implicacio dels diversos agents locals.

La diagnosi, elaborada a partir de la realitzacié d’entrevistes amb els diversos agents
educatius de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut (escoles, AMPAS, entitats de
lleure, equipaments, etc.), s’ha centrat en conéixer les condicions amb les quals
aquests agents desenvolupen la seva activitat, aixi com en comprendre des d’'un punt
de vista quantitatiu i qualitatiu les caracteristiques de la seva oferta i demanda.

La delimitaci6 de l'objecte d'observaciéo ve donat per les activitats que, amb una
intencionalitat educativa (activitats extraescolars, esportives, d’educacio en el lleure,
d’ensenyaments no reglats, etc.), estan dirigides a infants i joves en edats compreses
entre els 3 i els 15 anys durant el temps no lectiu (fora de I'horari estrictament escolar).

El present text, que exposa de manera esquematica els principals aspectes identificats
en la diagnosi, esta elaborat com a document de treball per a la sessié participativa
prevista per al 8 de novembre de 2005. Aquesta sessio, que comptara amb bona part
dels agents educatius dels barris de referéencia, t¢ com a finalitat discutir i validar el
contingut de la diagnosi i definir conjuntament algunes linies d’actuacio per a I'actual
curs 2005-2006. El document segueix la seglient estructura:
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1. CARACTERITZACIO DELS AGENTS | LES SEVES RELACION S EN L’AMBIT DE
L’'EDUCACIO NO FORMAL

En el context del present treball, entenem per agent aquells grups i organitzacions que
generen algun tipus d’efecte en I'ambit de I'educacié no formal, sigui a través del
disseny i execucié d'activitats especifiques per a infants i joves (agent directe), sigui
simplement a través d’'una tasca de suport extern -logistic, material, técnic, etc.- (agent
indirecte). En aquest apartat, es descriu de forma esquematica les principals
caracteristiques del mapa d’agents.

Morfologia dels agents en I'ambit de I'educacié no formal

Agents directes

AMPA - CEIP

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut disposen d’'un total de 7 CEIPs,
centres d’educacié infantil i primaria amb infants d’edats compreses entre els 3 i els 12
anys. Tots els CEIPs tenen AMPAS, encara que aquestes mostren importants
diferéncies quant al nivell d’activitat generada. Juntament als clubs esportius, les
AMPAs son els agents amb un major volum d'oferta/demanda d'ac tivitats
d’educacio no formal

Punts forts Punts febles

- Existéencia d'AMPAs en tots els Existéencia d'algunes AMPAs constituides amb
centres escolars. escassa activitat i implicacio desigual d'aquestes

L en la generacié d'ofertes d’educacié no formal.
- Preséncia d’alguna AMPA amb un alt g

nivell d’autonomia. - Dependéncia de l'activitat de 'AMPA en funcié
de la motivaci6 de les families, del suport del
centre, etc.

- Dimensié reduida de I'AMPA, fet que provoca

E cansament entre els seus membres com a
= resultat de la implicaci6 i esfor¢ diaris
< necessaris.




Oferta

Diversitat de possibilitats d’ofertes
d'activitats a [I'inici del curs, que
després es veu reduida
substancialment en funcié de la
demanda.

Majoritariament esportiva, i en menor
mesura instructiva i artistica. En
general, les activitats tenen un alt grau
d’acceptacio social.

Existéncia d’'algunes propostes
arriscades (teatre, jazz, etc.).

Oferta durant els periodes de
vacances (organitzacié dels Casals
d’estiu,etc.).

Diversificacié horaria de les activitats
(mati, migdia i tarda) en alguns
centres, que permet la conciliacié de
la vida laboral i familiar de les families.

Existencia d’algun CEIP amb un
elevat nivell de dinamitzaci6 de
I'oferta.

Existéncia de CEIPs amb escassa oferta
d’educacio no formal.

Oferta influenciada per la inercia d'algunes
activitats  tradicionals, que es consideren
atractives (p.ex. futbol). L'oferta poc tradicional,
segons diuen els responsables, resulta poc
atractiva pels usuaris.

Continuitat i estabilitat de I'oferta en funcié de la
demanda i del grau de motivacio i temps
disponible dels membres de 'AMPA. Existeixen
nombroses activitats que s’han de suspendre per
no arribar als nivells minims de demanda.

Projectes d’educacié no formal a curt termini
(d’any en any).

En alguns centres, absencia d'alternatives
d’educacié no formal en el centre. L'infant, en
funcié del seu nivell educatiu, esta assignat a
una oferta determinada.

En general, poca oferta d'activitats en horari
periescolar.

Oferta segmentada per ra6 de génere.

Demanda

En diversos casos, preséncia d'infants
d’origen immigrat.

En algun cas, disposici6 a realitzar
activitats obertes a infants del barri (no
alumnes del propi centre).

Existencia d'algunes AMPAs amb
capacitat d'absorcié de demanda amb
recursos econdmics limitats
(estrategies de foment de
I'accessibilitat).

En alguns casos, demanda poc activa (poca
preséencia d’'infants del centre a les activitats).

En general, inexistéencia d'obertura de les
activitats al barri, sobretot per una questié de
responsabilitat civil.

Abséncia de politiques d’'accessibilitat en la
majoria d’AMPAs.

Usos assistencialistes per part d'algunes
families.

Decreixement de I'alumnat procedent del barri i
important preséncia de ‘matricula viva'.

Gestio

Disponibilitat de recursos
infrastructurals i logistics dels centres
per dur a terme les activitats.

Pagament de quotes per part de la
majoria de les families del centre (a
excepcio dels centres amb AMPAs
menys actives).

Professionalitzaci6 a través de la
subcontractacié d’empreses de lleure
o treballadors autonoms.

Presencia d'algunes AMPAs fortes,
amb bona implicacié de les families en
la dinamitzacié de I'oferta. En general,
s6n les AMPAs més actives i que
desenvolupen un major nombre
d'oferta.

Elevat grau d’'implicacio de les families
que formen part de 'AMPA, les quals
assumeixen la coordinacio i supervisio
de les activitats durant I'any.

Suport del/a director/a en alguns
centres.

Nivell d’autonomia d’algunes AMPAs.

Presencia dalgun CEIP amb recursos
infrastructurals forca precaris (patis insuficients,
manteniment deficient, etc.).

Variabilitat del cost en funcié de la tipoloigia
d’activitat.

Cost elevat de les activitats, com a resultat de la
professionalitzacié6. Sense professionalitzacio,
practicament no hi ha oferta.

En general, precarietat laboral de molts
professionals d’algunes empreses de serveis
subcontractades.

De vegades, dificultats per trobar personal
educador preparat.

Limitacions horaries com a resultat de I'Gs de les
infrastructures escolars (conflicte sobre la
responsabilitat de I'obertura dels centres).

Voluntarisme dels membres de ['AMPA,
especialment per part de les mares.

Deficits relatius al coneixement sobre la gestié
d’'activitats (demanda de subvencié, disseny del
pressupot, disseny de I'oferta, recursos existents
en el territori, coordinacié amb d’altres AMPAS,
etc.).




Familia Familia
- Voluntat per part de [I'AMPA|- Pocaimplicacié de les families en general en les
d’involucracié de les families en les activitats que organitza 'AMPA o el centre.

activitats del centre i de TAMPA.

Escola

Agents locals i territori

- Escassetat de relacions de 'AMPA i els centres

- En general, bona entesa entre 'AMPA amb els agents locals d’educacio no formal.

i els el claustre de professors/es i la
direccio6 del centre.

- Relaci6 periodica entre CEIPs.

Agents locals

- Escassetat de relacions amb la resta d’AMPAs.

- Poca participaci6 de moltes AMPAs en les
xarxes locals.

- Poca vinculaci6 de moltes AMPAs amb els

- Participacio escassa dels centres en esdeveniments que es porten a terme de forma

les

activitats

puntuals

que

es puntual al territori.

he] desenvolupen a nivell de barri. L , S
S - Poca relacié entre centres d’educacié publics i
3 concertats.

=

=
AMPA - IES

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut disposen d’ 1 IES, centre
d’educacié secundaria amb infants i joves majors de 12 anys. El centre disposa d’'una
AMPA, encara que aquesta €s nova i es caracteritza per I'escassa activitat

Punts forts

Punts febles

Activitat

- Existéencia d’'un

AMPA.

IES amb una

Existencia de 'TAMPA amb escassa activitat, en periode
de consolidacio.

Distanciament de les families, sobretot dels alumnes
més joves, envers l'activitat del centre.

Paper més secundari de 'AMPA en el centre de
secundaria.

Poca estabilitat de 'AMPA com a conseqiiéncia de la
dificil implicacié de les families.

Dificultats a I'hora de realitzar activitats degut a la
manca d’infrastructures.

Oferta

- Existéencia d'una AMPA amb
voluntat de realitzacié i
dinamitzacié de
del centre.

les activitats

Manca d'oferta degut a la poca capacitat de
dinamitzacioé de 'AMPA.

La manca d’activitats extraescolars, esta condicionada
en part a la motivacié i implicaci6 de l'alumnat, de
’AMPA i del centre, en part a elements contextuals.

Dificultats per dissenyar ofertes atractives per als joves,
fet que no afavoreix la implicacio.

Escassa planificacio per part de 'AMPA de les activitats
extraescolars. Sovint, el pes de I'organitzacié recau en
el professorat.




- Voluntat de potenciar la|- Dificultats per a la motivacié dels joves.
demanda del centre.
© - Manca de demanda per I'esca¢ nombre d’alumnes al
] centre.
8
= - Abseéncia d'obertura de I'oferta als infants i joves del
8 barri que no formen part del centre.

- Escassetat de recursos economics, els quals sén
invertits majoritariament en el suport d’activitats
propiament escolars.

- Voluntarisme en la gestié de 'AMPA.

o - Manca de suport economic extern i recursos escassos
‘qm‘) de 'AMPA (com a consequeéencia de la seva reduida
0] grandaria).
Escola Familia
- Coordinaci6 entre IES i CEIPs |- Escassa vinculaci6 de 'AMPA amb les families del
per al traspas d’alumnat. centre.

- Estrategies insuficients relatives al foment de la
implicacid i responsabilitzaci6 de les families en
I'organitzacio d'activitats puntuals i periodiques futures

hel en el centre.

%

g Agents locals i territori

= -z

S - Pocarelacié de I'lES amb els agents locals.

AMPA — Escola Concertada

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut disposen d'un total de 7 escoles
concertades, les quals imparteixen educacié infantil, primaria i secundaria. Com
succeeix amb els de titularitat publica, existeixen importants diferéncies entre centres
concertats quant a la implicacié de les families en la dinamitzacié del centre i a la
qualitat i quantitat de la demanda / oferta d’educacié no formal generada. La majoria
de centres compta amb AMPAs i mostra, sigui per la intervencié d’aquestes i/o dels
responsables del mateix centre, d’'una major dinamitzacio de I'oferta d’educacié no

formal .
Punts forts Punts febles

- Estabilitat de les AMPAs. - En ocasions, dinamiques organitzatives de
. L centre que suplanten la funci6é de 'AMPA i no

) Malor. |mpllcaC|q del qlaustre en la afavoreixen la seva dinamitzacio.

dinamitzacio socioeducativa del centre.
. . . . o Preséncia d'algun centre sense AMPA, amb
IS ) Bon’s nlvell's,, de dinamitzacio de Fambit dinamiques de delegacié de la responsabilitat
= de 'educaci6 no formal. per part de les families sobre I'activitat que s'hi
< produeix.




Oferta

Oferta d’activitats extraescolars en tots
els centres i en totes les franges d’edat
(també a ESO).

En general, oferta més
institucionalitzada respecte la dels
centres publics (estabilitat, etc.).

Diversificaci6 horaria de les activitats,
gue permet la conciliaci6 de la vida
laboral i familiar.

Alt grau d'organitzacié i planificacié de
les activitats.

Ofertes de casals durant els periodes de
vacances.

Ventall ampli d'activitats gracies a la
implicacié dels pares i mares i del
voluntariat del professorat en
determinades ofertes.

En ocasions, propostes educatives amb una
excessiva continuitat d'activitats que ja es
realitzen dins de I'educacio reglada.

Demanda

Major demanda respecte els centres
publics.

Presencia dalguns centres amb
activitats obertes a infants externs al
centre.

En general, abséncia d'obertura als infants i
joves que no son alumnes del centre.

Diferenciacié d’activitats en base a rols de
génere.

En general, cost més elevat de les activitats,
que pot deixar fora els infants de families amb
menys recursos.

Gestid

Professionalitzacié de I'execucié de les
activitats a través empreses de lleure i
treballadors autonoms.

Disponibilitat de recursos materials
(infrastructural, economica, etc.), del
centre i de ’AMPA (quotes).

Implicaci6 del professorat en la
dinamitzacié socioeducativa del centre
fora de I'horari lectiu i suport per part de
I'equip directiu.

Incorporacio de les activitats d’educacié
no formal en el projecte educatiu de
centre.

En general, bona entesa entre centre i
AMPA.

En determinats centres, la realitzacio
d’'activitats depén del voluntarisme del
professorat.

Desigual grau d’implicacié de les families en el
desenvolupament de les activitats.




Familia

- En alguns casos, centres amb un bon |-
grau d'implicacio de les families.

Agents locals i territori

- Voluntat de projeccio al territori per part
d’'alguns centres. -

Vinculacio

Familia

En algun cas, dinamiques de delegacio de la
responsabilitat per part de les families sobre la
dinamitzaci6 del centre.

Agents locals i territori

En general, poca vinculacié del centre amb
I'entorn immediat.

Escassa presencia d'espais i xarxes locals de
participacié social a nivell de barri.

Centres amb alumnat procedent d'altres barris
de la ciutat.

Escassetat de relacions de I'AMPA i els
centres amb els agents locals d’educacié no
formal.

Escassetat de relacions amb la resta

d’AMPAs.

Poca vinculaci6 de moltes AMPAs amb els
esdeveniments que es porten a terme de
forma puntual al territori.

Poca relacié entre centres d’educacio publics i
concertats.

Entitats d’educacioé en el lleure

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut disposen d’'un total de 3 entitats

d’educacio en el lleure, I'A.E. Jaume |, I'Esplai Josepets

i 'Esplai Sant Jordi . Es

tracta d'associacions sense anim de lucre que organitzen activitats per a infants i joves
entre 51 17 anys aproximadament, els caps de setmana.

Punts forts

Punts febles

- Suport institucional del tercer sector .

subvencions economiques).

- Obertura de I'entitat i I'oferta al barri.

- Atencié a col-lectius infantils i juvenils socialment
desafavorits per part d’alguna entitat de lleure.

- Capacitat de gestié de projectes (p.ex. obtencio de

- Realitzaci6 d'activitats de dissabte per la tarda i
sortides de cap de setmana i periodes de vacances.

- Dependéencia economica d'altres
organitzacions.

- Limitacié de recursos economics
per al desenvolupament de les
activitats.

- Insuficiencia de recursos per
donar resposta a les necessitats
socials de I'entorn.

- Poca atenci6 a col-lectius
. |- Activitats que requereixen una elevat grau d’implicacié infantils i juvenils socialment
8 dels usuaris. desafavorits, i sovint, no soén
= reflex de la realitat del seu
< entorn.
- Estabilitat de la majoria d'entitats gracies a la|- Activitats concentrades els caps
implicacié dels seus voluntaris. de setmana, la majoria en la
. . . mateixa franja horaria.
- Oferta educativa que posa I'emfasi en el treball en
valors. - Dependencia del funcionament
. . L . de les activitats i de les entitats
- Dinamitzaci6 del barri els caps de setmana. en el voluntariat.
< . - - R ,
£ - Articulacio d’estratégies de difusio de I'oferta. - Dificultats de relleu generacional
o) dels educadors en les entitats.




- Demanda notable d'usuaris de 8 a 17 anys a les Dificultats d'accés als joves entre
© entitats (amb alguna excepcio). 5i 8 anys.
© . L o - o .
= - Articulacié de politiques d'accessibilitat amb fons Dificultats de penetracié en
= economics. determninats  grups  socials
8 (immigrants, etc.).
- Evitacio de la mercantilitzacié de I'oferta gracies a la Alguna entitat amb precarietat de
continuitat i la importancia donada a la figura del les infrastructures (no tinenca
o voluntari. d’espais propis, degradacio dels
‘g locals, etc.) i materials, amb
0] alguna excepcio.
Familia Relacié puntual amb els agents
. . . . locals.
- Les entitats realitzen un seguiment dels infants amb
els quals treballen. Dificultats d’implicaci6 de les
families en I'entitat.
Agents locals
. o . . o Participaci6 molt puntual a les
- Articulacio d'estratégies de vinculacié amb els centres o o
iyt ) - activitats del territori.
escolars (difusio de I'oferta, etc.), amb resultat dispars
segons el centre. Les entitats s6n poc conegudes
- . . o al barri on treballen
- Relacié entre entitats a través de la Comissié de
Joves.
© o
c_% Territori
§ - Escassa vinculaci6 amb el territori: participacié en
S xarxes formals locals, etc..
Ludoteca

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut disposen d’'una ludoteca publica, el

Punt de Dinamitzacio Infantil

, localitzada i gestionada pel Centre Civic ElI Coll.

Aquest equipament municipal es dirigeix fonamentalment a persones entre 3 i 12 anys.

Punts forts Punts febles
- Elevat grau de planificacié per la necessitat | - Poca accessibilitat geografica en la zona
de presentar un projecte de forma anual per de referencia, la qual cosa pot afectar
a la gestié de I'equipament. I'accessibilitat de la demanda.
- Nombre elevat d’activitats. - Dificultat de realitzacio d’activitats exteriors
per la manca d'infrastructures.
=
=
5}
<
- Funcionament diari. - Us potencial del recurs el cap de setmana,
quan el servei roman tancat (sobretot
- Activitats relacionades amb el joc, dissabte tarda).
clarament diferenciades de la resta
d’activitats del territori.
- Oferta variada d’activitats.
ol
% |- Planificacié de les activitats en funcié de
o I'edat.




- Elevada demanda 43 infants | -  Dificultats de demanda per la ubicacio
aproximadament) i amb possibilitats geografica.
d’absorvir més demanda.
- Dificultats de demanda per la poca difusio.
- Estabilitat dels grups al llarg dels trimestres.
- Limitacions d'edat en [laccés dels
- Manca de dificultats relacionades amb usuaris/es.
I'accessibilitat de I'oferta per rad de cost.
& - Preséncia important d’infants nouvinguts.
=
IS}
= - Obertura de les activitats a la poblaci6 del
5 .
a barri.
- Elevat grau de professionalitzacio, amb |- Dependéncia del suport economic de
intervencid6 d'empreses externes com a I'administracio.
gestores de I'equipament.
- Suficiencia de recursos economics i
materials.
- Estabilitat de la infrastructura.
- Infrastructura adequada per al
desenvolupament de l'activitat.
hel
‘qm‘) - Aprofitament maxim de I'equipament (usos
O diaris, etc.).
Familia Agents locals i territori
- Seguiment d’algunes families a través de la|- Poca oferta de ludoteques a la zona de
coordinacio amb Serveis Socials. referencia.
Agents locals i territori - Recurs poc conegut per les families i per
L les entitats del barri.
- Coordinacié amb les altres ludoteques del
Districte.
- Participacio i implicacié a les activitats de
barri.
- Utilitzacio dels espais i d’alguns projectes
-8 per part de les escoles.
©
§ - Relaci6 amb Serveis Socials per a la
s derivacio de casos.

Casal de joves

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut disposen d’'un Casal de Joves,
ubicat al Centre Civic de El Coll, que promou activitats educatives regulades per a
adolescents entre 12 i 16 anys aproximadament, aixi com a activitats menys
regulades, periodiques (p.ex. tallers) o puntuals (p.ex. festes), adrecades a joves
d’edats compreses entre els 16 i els 35 anys. Sovint aquestes activitats estan
autogestionades pels propis joves i representen I'nic espai de participacio activa i de
dinamitzacio sociocultural que disposa la poblacié d’aquesta franja d’edat dels barris
de referencia.



Punts forts

Punts febles

Formacié en el seu interior de grups estables i
associacions juvenils (grups de rol, grups de musica,

d’oferir  una
definida

Dificultat
oferta estable i

g etc.), que multipliquen el potencial d’accié de I'agent. per a nois i noies de les
= edats compreses entre 12
< i 16 anys.
- Oferta adaptada a les demandes dels joves. - [Escassetat de recursos
- Organitzacié d'activitats obertes als joves del barri. le’conomlcs_, Per_ _a
s - . organitzacié d'activitats,
En les activitats programades s'intenta incorporar , .
o : . . : acompanyat d'un baix
aquelles activitats d’'interés per als joves nouvinguts. -
poder adquisitiu per part
- Oferta diaria, amb activitats de tardes, vespres. dels joves.
s |- Diversificacié creixent de l'oferta de serveis que|- Oferta formativa
5 ofereixen. especifica de pagament
o (p.ex. tallers).
- Voluntat d'ampliar I'oferta a joves entre 12i 16 anys. |- En termes generals, baix
. . . . impacte del recurs sobre
Voluntat de diversificar Ia, dema.mda.pelr arrlbarla meés el conjunt dels joves del
sectors de la poblacié (noies i joves d'origen territor|
- immigrat). '
-c% - Dificultats  relacionades
= amb l'atracci6 i difusié de
3 I'oferta a nous joves.
- Professionalitzacié de llocs claus. - Escassetat i precarietat
- Estructures organitzatives horitzontals. d espais 1 infrastructures,
inadequades per als
joves.

- Inexisténcia de recursos
publics suficients (p.ex.
educadors de carrer) per

° promoure l'accés al casal
7 dels joves en situacié de
& precarietat social.
Families Agents locals i territori
- Poc contacte amb les families degut a l'autonomia |- Baixa dinamitzacio
dels joves. sociocultural juvenil en
A ts | Is i territori els barris on no existeix
gents locals i territori Casal de joves.
- ]}/mcullaclm allmté ellte.r(ngrl:. participacié en xarxes |  paficits d’'equipaments
ormals locals (Comissio de joves). juvenils al territori.
- Coordinacié amb I'lES del barri de referéncia. - Dificultats de dinamitzacié
- Derivaci6 de casos i coordinaci6 amb Serveis i creacio de projectes de
Socials. Joventut l poc
s R . L recolzament de
- Coord_lnaC|o i traspas amb el Punt de Dinamitzacio I Administracié
Infantil. corresponent.
- Elevada predisposicié a la col-laboracié en projectes
de dinamitzaci6 sociocultural.
- Foment de la identificacio dels joves amb el barri.
- Capacitat d'adaptacio a les mancances del territori.
he)
& - Recurs que supleix —-només parcialment- les
§ mancanges  existents  d'equipaments  juvenils
S municipals al barri.
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Club o associacio esportiva

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut disposen disposen de diverses
entitats esportives, en diferents modalitats (futbol, basquet, tennis, natacio, etc.), que
desenvolupen la seva activitat a I'entorn de la practica individual i col-lectiva de I'esport
infantil i juvenil, sovint de competici6. Convé destacar principalment el Club Natacio

Catalunya , el Club Esportiu Europa , el Club de Tennis La Salut

Vall Parc .

i el Club de Tennis

Punts forts

Punts febles

Activitat

Activitat reconeguda per la poblacio.

Consolidacio de les propostes esportives.

Poca cohesio i interaccié entre agents.
Deficits d’associacionisme esportiu.

Clubs i entitats esportives amb un
plantejament de ciutat, poc orientat al barri.

Oferta

Disponibilitat d’oferta esportiva durant totes
les tardes dels dies laborables, i també els
caps de setmana (competicio).

Oferta d’equipaments esportius adequada
a les dimensions del barri.

Poca divesitat de I'oferta esportiva (futbol i
basquet, principalment).

Deficits d'oferta esportiva associativa de
caracter merament lGdic, no competitiu.

Ofertes d’esport d'equip per a nenes
adolescents molt limitades.

Predomini de les ofertes de practica
esportiva individual.

Demanda

Ambit de I'educacié no formal amb major
demanda, especialment en la franja d’edat
dels 6 als 12 anys.

Presencia significativa d’infants i joves
d’origen immigrat.

Cost de I'activitat per part de l'usuari i cost
per a la utilitzacio dels equipaments.

Decreixement significatiu de participacio
associativa entre els joves.

Diferencies per ra6 de genere en l'accés a
les entitats esportives (decreixement de la
demanda femenina amb I'edat).

Gestio

Gesti6 d’alguns equipaments publics per
part d’entitats esportives.

En general, qualitat i bon manteniment dels
equipaments esportius.
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Vinculacio

Agents locals i territori

Utilitzacié6 dels equipaments publics del
territori.

Relacions amb altres entitats a través de la
competicio.

En ocasions , foment de I'is familiar de les
instal-lacions.

Agents locals i territori

Escassa utilitzacié de les instal-lacions dels

centres escolars per a la practica
associativa de I'esport.
Exclusivitat d'algunes instal-lacions

privades esportives.

Poca vertebracié entre agents de I'ambit
esportiu.

Associacio o col-lectiu cultural

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut disposen d’algunes associacions,
gestionades generalment per joves, que desenvolupen activitats ladiques i culturals.
Aquestes es localitzen principalment en el Centre Civic El Coll, com els Diables,

I’Associacio de Rol Aroloki

, la Coral Mare de Déu del Coll , etc.

Punts forts

Punts febles

Apropiacié de l'activitat per part dels seus
membres.

IS
2 |- Implicacié en la dinamitzacié sociocultural
< del territori.

- Oferta destinada a diferents franges d’edat.. |- Poca diversitat d’activitats culturals a la

zona de referéncia.
- Dificultats per a la difusié de I'oferta.

©
= - Generalment, oferta poc atractiva per als
o joves i per a la poblacié nouvinguda al barri.
o - Autogesti6 de lactivitat per part de la|- Dificultats per a la implicaci6 dels joves.
° demanda.
5}
=
)
a

- Suport del Centre Civic d’El Coll. - Voluntarisme.
2 - Precarietat de recursos economics, que
) condicionen el nivell d’activitat.
O

Agents locals i territori Agents locals i territori

- Utilitzacié dels equipaments publics com a |-  Vinculacié desigual, en funci6 de Ila

espais de vinculacio i relaci6 amb altres disponibilitat dels seus membres.
agents locals.
- Distribuci6 desigual en el territori

- Relacié amb altres agents a través de la (localitzacié al barri d’El Coll).
-8 Comissio de joves, entre d'altres.
‘_g - Poca penetraci6 en els barris de referéncia.
2 - En general, contribucié a la dinamitzacié
S del territori.
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Empreses de serveis educatius

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut compten amb la participacio de
diverses empreses de serveis educatius, sobretot subcontractades per AMPASs per a la
realitzacié d'activitats extraescolars, siguin de caracter academic, artistic, ladic o
esportiu.

Punts forts Punts febles
- Varietat de la cartera de serveis. - Condicionament de la cartera de serveis a
les ofertes educatives més “comercials”
- Desenvolupament de les activitats, (sovint condicionades a la demanda).
majoritariament als centres escolars.
E - Recurs educatiu Util per als agents que
= tenen una capacitat limitada de gestionar
< una oferta d’educaci6 no formal.
- Oferta majoritariament relativa a activitats |-  Inestabilitat d’algunes ofertes, relacionades
de menjadors escolars i dactivitats amb la gestié dels recursos economics i
extraescolars. dels recursos humans.
< - Dependéncia de l'horari de les activitats
= extraescolars al temps d'obertura del centre
o escolar.
- Demanda condicionada als agents
contractants.
3
= - Mobilitat del nombre d’'usuaris, que afecta
£ la sostenibilitat economica del servei per
8 part de I'agent contractant.
- Professionalitzacio del personal. - Precarietat laboral dels
monitors/educadors, que genera problemes
- Utilitzacié dels espais i dels recursos de rotacio laboral i d’inestabilitat de I'oferta.
materials dels agents contractants. En certes ocasions, la precarietat provoca
problemes de qualificaci6 dels seus
- Planificacio i organitzacié de les activitats treballadors.
per part de I'empresa.
Ne) - Escassetat de recursos de I'AMPA, que
"ﬁ precaritza la subcontractacio i la qualitat de
0] I'oferta.
. - Escassa vinculacié amb el territori: families,
.’>E centres escolars, agents locals, etc.

Associacio d'ensenyament no reglat

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut disposen de 3 associacions que
promouen ofertes educatives de caracter instructiu en I'ambit artistic, com sén I'Escola
de Dansa, I'Aula de Mdusica i I'Escola de Musica del SEK . En canvi, no s’ha
desenvolupat, com succeeix en altres barris, una oferta d'establiments privats
d’ensenyaments no reglats de caracter académic (p.ex. escoles o acadéemies
d’'idiomes, d'informatica, etc.). Les activitats académiques que s’ofereixen a la zona
estan promogudes principalment per les mateixes AMPAS.
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Punts forts Punts febles

- Especialitzacié en torn una determinada |- No aprofitament de la seva capacitat de
= oferta d’ensenyament no reglat. provisié de serveis educatius especialitzats
T als agents locals.
3
<

- Diferenciaci6 de I'oferta. - En general, distintivitat de I'oferta.

- Qualitat de I'oferta.
3 - Activitat eminentment instructiva.
Q
(@]

- Activitats obertes a tots els infants i joves |-  Problemes relacionats amb I'atraccié de
& del barri i a nivell de ciutat. demanda.
c
© Lo . . .
= - Limitacions de l'impacte entre els infants i
a joves amb dificultats economiques.

- Recurs professionalitzat, amb una elevada |-  Elevat cost de l'activitat.

preparacio i qualificacié del professorat.
- Insuficiencia de recursos per a I'oferiment
- En general, gesti6 “empresarial” de de propostes educatives més integradores
I'organitzacio. (politiques d’'accessibilitat, etc.).

0
17 - Limitacions infrastructurals, fet que pot
o) - . ,
0] perjudicar la qualitat de I'oferta.

Agents locals i territori Agents locals i territori
o |- En ocasions, projecci6 més enlla del |- No existéncia de xarxes formals locals on
E Districte: recurs de ciutat. s’hi puguin integrar.
§ - Dificultats a I'hora de difondre la seva
S activitat als infants dels barris de referéncia.

Agents indirectes

Equipaments esportius

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut compten amb 5 equipaments
esportius, dos publics, el Poliesportiu de la Creueta del Coll i el Camp de futbol de
I'Aliga, i tres privats, el Club de Nataci6 Catalunya, el Club de Tennis Vall Parc i el Club
de Tennis La Salut. Aquests equipaments, utilitzats pels agents directes, sén

espais en els quals s’ubica una part important de | 'oferta d’educacioé no formal
Punts forts Punts febles
- Bona presencia d'equipaments per a la|- Dificultats per a I'accés als equipaments esportius,
practica de I'esport. no essent membre de I'entitat esportiva propietaria
0 gestora.

- Implicacié dels equipaments publics i privats
en la dinamitzacié6 d'oferta d'educacié no Preus elevats per a I'Gs individual dels equipaments
formal. esportius privats.

- Apropiacié i Us social dels equipaments
esportius.

- Aprofitament per part de les entitats
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esportives del barri dels
publics.

equipaments

Gestié dels equipaments esportius publics
per part d’entitats esportives locals.

Vinculacio al territori d’alguns equipaments
esportius privats (p.ex. Club Esportiu
Mediterrani).

En algun cas, problemes d'accessibilitat
fisica com a conseqiiéncia de la seva
ubicacié geografica i de les comunicacions
amb transport public (p. ex. Club Tennis Vall
Parc).

Centres civics

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i
cultural public de referencia, el Centre Civic EI Coll.

Biblioteca de Lesseps

La Salut compten amb 1 equipament

Properament, caldra afegir la

Punts forts

Punts febles

del territori i de les seves entitats.

- Implicacié en la dinamitzacié sociocultural

Desconeixement del barri degut al canvi
d’equip técnic.

= - Sessio d’espais.
=
& |- Estabilitat de les activitats.
- Espai de referéncia en la realitzaci6 |-  Dificultats per a la difusié de I'oferta.
d’activitats culturals a la zona.
- Oferta mercantil de les activitats (activitats
- Gratuitat de la major part de les activitats. obertes al barri, al districte i a tota la ciutat).
- Diversitat d'oferta per a un gran ventall |- Dificultats d’arribar a algunes franges de la
d’edats. poblacié.
- Oferta trimestral.
i - Futura ampliaci6 de I'oferta existent.
@
o Oferta d’'activitats infantils i obertes al barri.
En ocasions, demanda intergeneracional |- Dificultats per a la implicacié dels joves
amb ofertes que possibiliten la participacio menors de 18 anys.
o associativa de les families de la zona.
=
IS}
= Accessibilitat a les activitats gracies a
() . .
a beques (Serveis Socials).
Suport extern d’'altres agents (subvencions, |-  Dificultats de gestié dels espais degut a la
etc.). dinamica de I'equip anterior.
Personal remunerat per a la millora de la
gestié de I'equipament.
o Elevada coordinacio de tots els serveis que
‘g ofereix el Centre Civic a través de la Taula
0] de Serveis.
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Agents locals i territori Agents locals i territori

- Dinamitzaci6 i potenciament del texit|- En general, poca coordinaci6é entre entitats
associatiu i sociocultural del barri. culturals.

- Vinculacié al territori i dinamitzacié dels Dificultat de vinculacié degut al poc teixit
seus actes. associatiu i cultural del barri.

- Exposicions referents a temes diversos del
barri.

Vinculacio

Centres religiosos

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut compten amb la preséncia de
diversos centres religiosos. La seva vinculaci6 amb I'educacié no formal rau en que
alguns d’aquests centres promouen i/o donen cobertura infrastructural a iniciatives de
lleure educatiu adrecades a infants i joves.

Punts forts Punts febles

- Contribuci6 a la dinamitzaci6 social dels
barris de referéncia, significativa davant d’'un socioeconomiques de molts infants.
territori amb deficits estructurals d’activitat i
cohesi6 socials.

d’entitats del barri.

- Cessi6 de les infrastructures a les entitats de
lleure per tal que puguin realitzar les seves
activitats de caps de setmana.

- Coneguts al barri degut a la doble vinculacio
gue mantenen al territori, social i religiosa.

- En ocasions, organitzaci6 d'ofertes de reforg
escolar.

- En ocasions, suport economic per als infants
del barri amb dificulttats socioecondmiques.

- Disponibilitat de voluntariat que porta a terme
activitats.

Funcio assistencialista davant de greus mancances

- En ocasions, vinculacié deficient amb la resta

Morfologia de les xarxes formals en I'ambit educati u

Els agents identificats anteriorment es relacionen entre ells, de vegades de manera
bilateral per a I's d’equipaments, per a la transferéncia d’'usuaris, per a I'organitzacio
d’'activitats, etc., i altres vegades en el si de xarxes formals. Els barris de Vallcarca, El
Coll, Penitents i La Salut disposen de diverses xarxes formals que incideixen en
I'ambit educatiu i cultural, encara que no sempre b en estructurades (objectius,
funcions, métodes, etc.) i amb dinamiques de funcionament estables , i que sovint
desaprofiten el seu potencial com a marc de coordinacié dels agents locals per a la
definici6 i/o desenvolupament de projectes comuns i per a la dinamitzacié del territori.
No cal dir que haurien de ser espais de vinculacié estratégics per a I'ambit de
I'educacio no formal.

A continuacid, precisament per la seva importancia estratégica, es descriuen les
xarxes existents a la zona:
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- Reunié de CEIPs . Xarxa dels centres d’educacid infantil i primaria publics del
Districte de Gracia, amb la finalitat de fomentar I'analisi i millora dels aspectes que
afecten el seu funcionament. La xarxa actua mitjancant reunions periodiques
conjuntes entre els directors i directores dels centres, aixi com també entre els
caps d’'estudis.

- Comissié social de centre . Xarxa de centre, que compta amb la participacio
d'aquest i de determinats serveis socioeducatius de I'entorn, com ara Serveis
Socials, EAP, etc., i que té per finalitat 'analisi i seguiment de les situacions socials
que afecten el desenvolupament del procés d’escolaritzacié dels alumnes i la seva
integracio social al centre i a I'entorn.

- Consell Escolar de Districte. Xarxa formada principalment pels centres escolars
publics i concertats del Districte de Gracia, liderat per aquest, en la qual es tracten
aspectes relatius a la coordinacié dels centres amb I'administracié local, com ara la
planificacié i programacié d’actes de territori, el manteniment dels equipaments
escolars, etc. Es realitzen reunions periodiques conjuntes.

- Comissions de festes . Xarxes constituides en alguns barris com a plataforma per
a l'organitzacié de les festes majors, que compten amb la participacié de diferents
entitats socials i culturals de la zona.

-  Comissié del Pla de Formacid de Zona (PFZ) del Cent re de Recursos
Pedagogics (CRP) !. Xarxa liderada i promoguda pel Centre de Recursos
Pedagogics, integrada per l'inspector de zona de la Generalitat de Catalunya, el
CRP, el Districte, la Delegaci6 d’Ensenyament, I'EAP, etc., a més dun
representant per a cada nivell educatiu i titularitat dels centres del Districte. La
Comissié del PFZ? s’ocupa de concretar els criteris establerts per la Subdireccié
General de Formacié Permanent i Recursos Pedagogics (SGFPRP) i definir els
objectius especifics i la planificacié de les activitats formatives que conté el pla, a
partir d’'una deteccié prévia de necessitats entre el professorat i els centres docents
de la zona.

! Els centres de recursos pedagogics son centrefeencia per a la formacid, la dinamitzacio

pedagogica i el suport a la tasca docent del mofat de tots els nivells educatius dels centres
d’ensenyament no universitari de la zona d’actyagiid com per al suport de les activitats pedamydes
de la comunitat educativa del territori. Aquestyasis educatius tenen com a objectius principals:

- Coordinar i organitzar I'execucio i el seguimentiee activitats de formacié permanent.

- Potenciar accions que impliquin dinamitzacié i stip® projectes en el centre i entre centres
educatius.

- Canalitzar i coordinar els recursos i I'oferta pgalgica de la ciutat que s’adrecen als centres
educatius.

- Oferir recursos d'infrastructura i de serveis afsitees docents, al professorat i a la comunitat
educativa.

2 En el marc de la Comissié del Pla de Formaci6 deaZel CRP planifica i programa activitats

formatives per als docents al propi centre o enltrd® (cursos, seminaris, grups de treball,

assessoraments, etcBls Plans de Formacié de Zona (PFZ) constitueigenohcreciéo en cada ambit

territorial, de l'oferta d'activitats de formaci®rmanent del Departament d'Ensenyament, adrecada

principalment al professorat d'una zona i encangireath millora de la practica docent i a l'adqudsae

nous coneixements. Aquesta oferta formativa désposta a necessitats i prioritats de formacié @ue h

estat expressades pel professorat i pels centrés ziena i pretén que cada ensenyant rebi unaaofert

formativa adient a les necessitats del seu cetnplia, coherent i institucional.
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- Comissio de joves . Reunions esporadiques entre grups i associacions juvenils
per a I'organitzacio de festes i esdeveniments culturals per a joves al barri d’El Coll.

- Consells de barri . Audiéncia publica oberta a la poblacié dels barris de referencia,
gue compta amb la participacié dels seus agents socials, o bona part d’ells, i del
Regidor del Districte, en la qual es tracten els temes principals de preocupacio.

El mapa relacional dels barris de referéncia es completa parcialment amb aquelles
xarxes de caracter informal que presenten una certa continuitat i estabilitat en el
temps. Aguestes xarxes d'agents socioeducatius s'articulen en torn els equipaments
culturals i esportius  publics. La (co)preséncia en aquests espais d’activitat propicia el
coneixement i la coordinacié mutus.

Els principals pols de relacié a la zona de referéncia sén:

- El Centre Civic El Coll , com a marc de relacié entre la Ludoteca, el Casal de
Joves, les associacions socioculturals i els grups no formals que en fan Us.

- El Poliesportiu de la Creueta del Coll , entre el Club Esportiu Europa, elClub de
Basquet El Coll i altres associacions esportives que en fan Us.

Mapes dels agents educatius

Agent directe amb
oferta

Xarxa
d’'actors

Agent indirecte

Agent directe
ceance nferta
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Tipologia
d'agent

AMPA

Centre
escolar

Entitat
d’educacio en
el lleure

Associacio
cultural

Club o
associacio
esportiva

Associacio
d’ens. no
reglat

Equipament
esportiu

Ludoteca

Casal de
joves

Centre civic

AMPA

Centre
escolar

Relacié
infrastructural
Relacié de
transferéncia

Reunions
centres
Consell Escolar
de Districte

Entitat
d’educacio en
el lleure

[excepcional]
Rlacié
informativa

Associacio
cultural

Club o
associacio
esportiva

[excepcional]
Relacié
infrastructural
Relacio
projectiva

Associacio
d’ens. no
reglat

Equipament
esportiu

[excepcional]
Relacié
infrastructural

[excepcional]
Relacié
infrastructural

Ludoteca

[excepcional]
Rlacié
informativa

[excepcional]
Comissi6 de
joves

Casal de
joves

[excepcional]
Comissi6 de
joves

Relacié
infrastructural

Relacié
infrastructural
Relaci6 de
transferéncia

Centre civic

[excepcional]
Comissio6 de
joves
Relacié
infrastructural

Relacio
projectiva

Relacié
infrastructural
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2. DEFICITS RELACIONATS AMB EL MAPA D'AGENTS EDUCAT IUS

Preséncia feble d’'agents d’educacié no formal i ins uficiencia de punts de
dinamitzacio del territori

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut es caracteritzen per una preséencia
d’agents d’educacioé no formal relativament feble i po c diversificada , en el marc
d’'un teixit associatiu poc desenvolupat i poc cohesionat. El mapa d’agents d’educacio
no formal es concreta en:

- AMPAs (i centres escolars) , relativament ben distribuides en el territori, que
gestionen bona part de I'oferta d’activitats d’educacio no formal de la zona.

- Clubs esportius , amb una oferta relativament important i consolidada
d’activitats esportives que tenen una projeccio que ultrapassa els nostres barris
de referencia.

- Entitats d’educacio en el lleure , amb una oferta proporcionalment menor i
menys consolidada, localitzada els caps de setmana.

- Altres agents d’educacié no formal, amb una oferta de lleure infantil i juvenil
setmanal o de cap de setmana, majoritariament localitzats en torn el Centre
Civic El Coll .

La seguent taula, que recull les ratios de potencials usuaris per tipologies d’agent,
il-lustra aquesta presencia feble.

Taula 1. Ratios d’infants i joves per tipologia d'a  gent als barris de Vallcarca, El
Coll, Penitents i La Salut (2005)

Tipologia d’agent N Ratio N

CEIP 7

AMPA - CEIP 7

Escola concertada 7 Persones de 3a 15

anys per centres 200 4
d'educacio6 primaria i '

AMPA - Escola concertada 5 secundaria

IES 1

AMPA - |ES 1

Persones de 6 a 15

Entitats d’educacid en el lleure 3 anys per entitat 781,3
d'educacio en el lleure

Persones de 12 a 15

Associacio o col lectiu sociocultural 2 anys per associacio 483,0
sociocultural
Persones de 3a 15
Club o associacié esportiva 5 anys per associacio 601,2
esportiva
Associacié d’ensenyament no reglat 3 Persones de 6 a 19 7813

anys per associacio
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d'ensenyament no reglat

Persones de 3 a 11

Ludoteca 1 anys per Ludoteca 2040,0
. Persones de 12 a 15

Casal de joves 1 anys per Casal de joves 966,0
.. Persones de 6 a 15

Centre civic 1 anys per Centre civic 23440
Persones de 3a 15

Equipament esportiu public i privat 5 anys per equipament 601,2

esportiu
Font: elaboraci6 propia a partir de dades del Cens de poblacio (2001).

Convé destacar que, a diferéncia d’altres barris de la ciutat de Barcelona, es troba a
faltar una major preséncia de punts de participacio i de dinamitzacié social del
territori . En paraules de persones entrevistades, “al barri s’hi respira un ambient de
ciutat dormitori”, “on no s’hi fa vida”, la qual cosa dificulta la projeccio i apropiacio per
part dels infants, els joves i les families de les iniciatives educatives i culturals que s’hi
duen a terme.

Aquest deficit de dinamitzacioé esta menys present en el ba  rri d’El Coll , gracies a
la localitzacié dels equipaments culturals i esportius publics de la zona (Centre Civic i
Poliesportiu) i de la preséncia d'alguns agents d’educacioé no formal actius (Ludoteca,
Casal de joves, entitats culturals, etc.) i esporadicament coordinats (Comissié de joves,
etc.).

Alguns dels factors que ens permeten entendre aquest deficit son:
- La poca quantitat d’equipaments del territori per a I's dels agents.

- Els problemes d’accessibilitat dels agents com a consequéncia de I'orografia
del territori.

- La mancanca de politigues socioculturals i socioeducatives per part de
'administracié publica que promoguin el desenvolupament de I'ambit de
I'educacioé no formal.

- L’abséncia de demanda de projectes de caracter sociocomunitari per part d'una
estructura social que fins al moment ha estat eminentment de classe mitjana.

- La progressiva concentraci6 de l'oferta d’educaci6 no formal en el S
centres escolars (com a consequencia de la mateixa escassetat d’agents),
amb propostes d’educaciéo no formal de diversos centres escolars publics i
concertats molt consolidades.

- Etc.

Deficits de vinculacié amb el territori per part de Is agents locals

La relacié entre els agents socioeducatius i el seu territori es fa evident des del
moment en que resulta inevitable la influéncia reciproca entre ambdos ambits: per un
costat, tots els agents proporcionen oportunitats socioeducatives als infants i joves del
territori i incideixen positivament sobre la seva qualitat de vida, i per l'altre, aquest
expressa determinades demandes i aporta recursos per al desenvolupament de les
seves activitats (subvencions, equipaments, etc.).
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Malgrat tot, en els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut es percep una
vinculacié dels agents amb el territori relativament feble, especialment per la poca
diversitat d’estrategies articulades amb aquest fi. La implementacié d’estratégies és
especialment pertinent perqué les vinculacions “no emergeixen soles”, sind que
requereixen de voluntats i de plantejaments analitics i estrategics especifics.

Arreu, les estratégies més freqientment utilitzades pels agents educatius fan
referencia a:

- Organitzacié d'activitats obertes al territori . En la nostra zona de referencia, son
molt poc freqlents els agents que, des d’'una perspectiva comunitaria, organitzin
activitats dirigides a la comunitat local. Sovint predominen les dinamiques
organitzatives endogamiques, i els agents implicats acostumen a desenvolupar
activitats socioeducatives que arriben exclusivament als seus clients directes
(alumnes del centre escolar, per exemple)

- Participacié en xarxes formals locals. Les xarxes formals locals s6n espais de
relacio i coordinacio utils a I'hora de fomentar el coneixement mutu i la realitzacio
de projectes compartits entre agents diversos de I'ambit territorial en questié. Com
es comenta més endavant, la presencia de xarxes formals s6n molt escasses en la
nostra zona de referéncia — alhora que les xarxes existents no conceben la zona
de referencia com a territori compacte central. Aquest fet no afavoreix I'emergencia
de vinculacions.

- Participacié en l'organitzaci6 de festes i actes de | territori. Els agents
educatius acostumen a participar directament o indirecta en [l'organitzacio i
implementacié d'actes festius locals. Val a dir, pero, que les festes i actes culturals
a la zona de referencia son poc freqUents i estan localitzades en ambits territorials
molt especifics. Aquests fets no contribueixen a generar sinéergies participatives de
més gran abast, ni tampoc a construir identitat territorial a la zona de referéncia.

- Intervenci6é en la planificacié i avaluacié de polit  iques socioeducatives . En
general, aquest fet estd condicionat a la proximitat de cada agent respecte
l'autoritat 0 a la seva implicaci6 en les xarxes formals locals de presa de decisions
politiques sobre I'ambit socioeducatiu, com per exemple el Consell Escolar de
Districte. En aquest sentit, una part dels agents han manifestat en el treball de
camp que la presa de decisions en el Districte es caracteritzen per un cert
vilacentrisme, i que mantenen una certa distancia simbalica respecte els espais de
participacié de Districte.

- Adequaci6é de l'oferta educativa a les necessitats d el territori. Com ja s’ha
comentat, en la zona de referencia 'oferta esta poc diversificada i no sempre
fomenta I'accessibilitat de determinats grups socials. Aquest fet limita la vinculacié
entre oferta i necessitats locals.

- Us dels recursos infrastructurals propis per part d 'agents externs. A excepcid
de les entitats esportives, els agents d’educacié no formal, o bé disposen de
recursos infrastructurals precaris, o bé no en disposen la propietat, sind que estan
cedits per I'administracié publica o per altres agents que els donen suport. Aixo fa
que les oportunitats d'utilitzacié i el poder de decisié6 sobre I'ls extern siguin
limitades. Algunes de les entitats esportives si que disposen d’equipaments propis,
encara que el seu Us esta cobert per I'activitat de la propia entitat, i no acostuma a
ser utilitzada per agents externs. En la mateixa linia, I'aprofitament dels espais
escolars per part d'agents externs acostuma a ser molt desigual i, en la majoria de
casos, forca escas.

- Etc.

23



Deficits de lideratge en el territori

El teixit associatiu i educatiu de la zona de referéncia no compta amb la preséncia
d’agents que actuin clarament com a liders en la dinamitzaci6 sociocultural i
socioeducativa dels barris. Aquest fet pot condicionar negativament el
desenvolupament d’'un treball en xarxa que s'ocupi de promoure i donar suport a
I'ambit de I'educacié no formal.

El lideratge s’ha vist dificultat per la confluencia d'un o varis dels seglents factors:

- L'escassa professionalitzacid  de I'estructura dels agents presents, fet que pot
incidir negativament sobre la competéncia, la responsabilitat i el temps dels
seus membres per dur a terme iniciatives de territori, no estrictament d’entitat.

- La presencia feble d’agents d’educacié no formal i els deficits de vinculacio
amb el territori, la qual cosa no contribueix a generar xarxa social 0 a
consolidar liders locals.

- L’escassa identitat de territori present a la zona no  rd de Gracia . Els barris
de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut ocupen la periféria d’altres ambits
territorials de referéencia, com ara la Vila de Gracia o el Carmel. Precisament,
els liders locals no es localitzen en els territoris periférics, sind centrics.

- Els conflictes latents i manifestos  entre alguns agents d’educacié no formal,
gue no contribueixen a cohesionar el teixit associatiu.

- La poca consolidacio dels agents d’educacié no formal i la precarietat de
recursos humans, economics i materials , fet que no aporta permanencia i
solidesa a les seves propostes i limita les oportunitats d’actuacio.

- Etc.

Ni tan sols el Districte de Gracia o els equipaments publics locals, com a agents més
consolidats, han tingut en la historia recent la capacitat de vertebrar el territori i de
liderar iniciatives de treball integrat. Cal apuntar, en aquest sentit, la bona
predisposici6 manifestada per part del Centre Civic ElI Coll en la dinamitzacié
sociocultural del barri.

Déficits de vertebracio i de consciencia de territo ri entre agents educatius

El mapa dels agents dels barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut es
caracteritza per una escassa vertebracio, reforcada per:

= En primer lloc, per la poca preséncia de xarxes formals que contribueixin a
dinamitzar la coordinacié entre els agents educatius dels barris de referéncia. El
segient quadre en mostra les principals.

Xarxa Especificitat Territorialitat Contingut

Reunions de S . , L

CEIPs Districte Qualitat de I'educacié formal
CEIPs
Cor_nlssm Centre escolar Ambit d’influéncia Escolaritzacié dels alumnes.
social de EAP . -

- . del centre escolar | Integracié social dels alumnes

centre Serveis Socials
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Districte
Escoles Bressol

Coordinacio Districte-Centres

Consell CEIPs escolars
Escolar de IES Districte Y,
oo Planificaci6 del curs
Districte Escoles concertades Manteniment dels centres
[alguna AMPA i alguna entitat]
Comissi6 de Entitats d e_du_cauo_ en e_l lleure Organitzaci6 d’esdeveniments
. Associacions juvenils El Coll ) :
joves culturals i festius puntuals
Consells de Associacions culturals Barri
- AAVV. Audiéncia publica
Barri
Comissi6 de . L . . L .
festes Entitats socials i culturals Barri Organitzacio de festes majors
Formacio
PEZ del CRP Centres escolars publics i Districte Dinamitzacio6 de _Ia comunitat
concertats educativa
Gestio de recursos
Cenre Civic BI | e e cularats
Coll (xarxa [algun centre escolar] El Coll Dinamitzacio sociocultural.
informal) 9

En segon lloc, per déficits relacionats amb la dinamitzacié de les xarxes existents.
En general, les xarxes formals existents que incideixen en I'ambit educatiu i cultural
no sempre estan convenientment reconegudes i ben estructurades (objectius,
funcions, metodes, etc.) pels agents que en formen part, ni mostren dinamiques
estables de funcionament, ni sén utiltzades com a marc de coordinaci6 dels
agents per a la definici6 i/o desenvolupament de determinats projectes comuns. No
cal dir que son espais de vinculacié estrategics per a I'ambit de I'educacié no
formal, sempre i quan es reforci la seva dinamitzacio

Alguns dels factors explicatius son:

- Voluntarisme de moltes entitats socioculturals i d’educacid en el lleure, i
desajustos temporals per a la coordinaci6 amb els agents més
professionalitzats: per exemple, moltes entitats funcionen quan les escoles ho
deixen de fer, i a la inversa. Sovint, els temps de coordinacié se supediten als
temps laborals dels professionals que hi intervenen, fet que resulta un
inconvenient per als responsables voluntaris de les entitats que tenen les seves
obligacions laborals i/o educatives més enlla de la seva activitat en I'entitat.

- Desconeixement mutu.

- Desajustos en relaci6 a les linies de treball dels centres amb les de les entitats
del barri.

- Etc.

En tercer lloc, per la seva composicio interna i abast territorial. Les xarxes formals
existents responen a les segients caracteristiques:

- Especificitat d’agents (territorialitat amplia-restringida) : bona part de les
xarxes existents tenen un caracter sectorial, en el sentit que posen en contacte
i promouen la relacié entre agents iguals . La Comissio de joves o les reunions
periodiques dels CEIPs, per posar alguns exemples, representen estructures

25



de coordinacié, o bé per a entitats infantils i juvenils, o bé per a centres
escolars publics, no per a dues o més tipologies dagents alhora. La
sectorialitat (p.ex. reunions de CEIPs) no sempre resulta adequada per al
treball transversal que aqui es proposa, i no tots els sectors (o tipologies
d’agents) disposen de xarxes especifiques . A més, les xarxes sectorials es
caracteritzen per un abast territorial que o bé sobrepassa o0 0 bé no cobreix la
nostra zona de referéncia.

- Transversalitat d’agents (territorialitat restringi da): en canvi, aquelles
xarxes mes transversals, que aglutinen una diversitat més gran dels agents
aqui indicats, tenen un abast territorial restringit a un barri concret (El Coll),
amb la dificultat afegida que no tots els barris de la zona de referéncia
disposen de xarxes formals

En termes generals, les diferéncies public-privat, educacié formal-educacié no
formal, voluntarista-professionalitzat, etc. conformen eixos en torn els quals
s’estructuren les relacions en I'ambit educatiu de la zona de referéncia. En aquest
sentit, els principals déficits de relacio se situen en:

- els centres concertats, i entre aquests i els centres publics, ja que, a diferéncia
d’altres districtes de la ciutat de Barcelona, la relaci6 és practicament
inexistent.

- I'ambit de I'educacié no formal, que esta menys vertebrat que el de I'educacié
formal. Malgrat la relacié existent entre entitats del barri d’El Coll, no existeixen
plataformes funcionals i operatives que aglutinin la diversitat d’entitats que
desenvolupa activitats adregcades a infants.

- els ambits d’educacio formal i no formal, molt poc freqient, i sovint limitada a
relacions bilaterals per a I'ls dels equipaments. En aquest sentit, convé
destacar la poca relacio existent entre les entitats esportives (i els equipaments
esportius publics i privats) i els centres escolars. El Centre Civic d’El Coll o les
entitats d’educacio en el lleure, per la seva banda, també manifesten deficits de
relacio amb els centres.

= | en quart lloc, la zona de referéncia ocupa una posicio periferica per a les xarxes
locals existents i per a molts dels agents implicats. La majoria d’agents s’orienten
cap a altres ambits territorials. Per exemple, les entitats esportives i els centres
escolars de titularitat privada s6n recursos amb projeccio de ciutat, essent el barri
un territori més. Una part important dels agents educatius de La Salut s’orienta cap
a la vila de Gracia, una part dels d’El Coll, cap al barri d’'El Carmel, o una part dels
de Vallcarca, cap a Sant Gervasi. Per a molts d’ells, la vila de Gracia segueix
essent un referent. Aquest és un dels fets que promou una escassa apropiacio del
barri i de les activitats que s’hi produeixen per part de la poblacio6.

Aquests deficits de vertebracid provoquen que la zona de referencia no sigui
concebuda com a territori , com a unitat territorial. Com succeia en el cas del
lideratge, aquest també és un fet que pot condicionar negativament el
desenvolupament d’'un treball en xarxa que s'ocupi de promoure i donar suport a
I'ambit de I'educacio no formal en la zona de referencia.

Per tot aix0, la millora de la vertebracio entre els agents educatius passa per:

= promoure les relacions i xarxes entre agents de la zona de referéncia de sectors
d’activitat diferent, que posin en contacte agents dels ambits de I'educaci6 formal i
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no formal, dels ambits d’'infancia i joventut, dels ambits public i privat, dels ambits
cultural i esportiu, etc.

= optimitzar el funcionament d’algunes de les xarxes formals ja existents. Com s’ha
dit, algunes d’aquestes es caracteritzen o bé per un nivell d’activitat molt escas, 0
bé per uns continguts allunyats de l'educaci6 no formal, fins al punt que no
propicien la implementacié d’'accions compartides entre els agents participants
sobre el nostre ambit de referéncia.

= posar en el centre del treball en xarxa el territori de referéncia i la seva
dinamitzacio (projectes de territori).

En aquest sentit, convé precisar que existeix una conscienciacio creixent entre els
agents d’educacio formal i no formal que cal treballar en comud, des de la
coresponsabilitat, per donar un servei integral a la comunitat del territori, també en el
temps no lectiu. Algunes tendéncies visibles, encara que no generalitzables al

conjunt d'agents , son:

= Voluntat creixent per part dels centres escolars de potenciar les AMPAs com a
principal element aglutinador i dinamitzador de les families i, de retruc, com a
generador de propostes d’educacié no formal per als infants.

= Voluntat creixent per part dels centres de potenciar la seva vinculacié al territori,
assumint-ne un rol d’informacié (p.ex. implicacid de I'escola en la difusié de les
propostes d’educacié no formal a les families) i fins i tot un rol de dinamitzacié
(p.ex. cessi6 d’espais).

= Voluntat creixent de fomentar la coordinacio i I'intercanvi d’'idees entre els centres i
els professionals del lleure.

= Voluntat creixent entre entitats i escoles que les activitats d’educacié no formal han
d’'incorporar-se en el projecte educatiu de centre.

= Percepcio de la necessitat de fomentar el debat respecte la utilitzacié dels recursos
escolars, i culturals en general (equipaments, etc.), del territori.

= Etc.

Aillament relacional de les AMPAs

De manera més especifica, convé subratllar I'aillament relacional que pateixen les
AMPAs, ja que la coordinacié entre elles o amb agents d'altres tipologies és
practicament inexistent. Alguns dels factors que ho provoquen son:

- Gestid voluntarista de I'AMPA, que provoca problemes relacionats amb la
disponibilitat de temps per al foment de relacions externes i amb la formacio i
orientacio dels seus membres. La gestid i supervisio de les activitats extraescolars
comporta molta feina, i és dificil mantenir relacions institucionals amb altres entitats
del territori.

- Desajustos relatius al capital social de TAMPA i abséncia de suport extern.
- Rotacié de 'AMPA i inestabilitat de les propostes d’educacié no formal.

- Existencia d’algunes AMPAs practicament inactives o amb un escas suport
de les families del centre

- Etc.
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Aquest aillament provoca que les AMPASs no es puguin beneficiar dels avantatges
d'una possible coordinacié, com podria ser l'organitzaci6 de les activitats
d’educacio no formal per part d’agents externs al ¢ entre o la gestié6 compartida
entre AMPAs d’ofertes d’educacié no formal

Respecte a la gesti6 compartida, s’ha de tenir present les importants diferéncies
existents entre AMPAs quant a la seva capacitat d’'organitzacié d’activitats. Existeixen
algunes AMPAs que disposen d’'un notable suport (en recursos econdomics i humans)
per part de les families, mentre que n’hi ha altres que practicament no tenen families
voluntaries que s’ocupin de la seva dinamitzacio.

Aguest aillament relacional, encara que en menor me  sura, es fa present també

amb altres tipologies d'agents socioeducatius , com les entitats d’educacio en el
lleure i els clubs esportius.

Poca freqiiéncia de relacions projectives entre els agents d’educacio6 no formal

Les relacions de caracter projectiu que mantenen els agents d’educacié no formal es
produeixen de forma esporadica, en ocasions centrades en l'organitzacio i
copatrticipacioé en "activitats de territori” (p.ex. festes majors, etc.), “alienes” a la propia
activitat quotidiana. En aquest sentit, rarament apareixen experiéncies de treball
estable per al disseny i implementacid d'activitats d’educaci6 no formal
compartides , si més no que tinguin una certa permanéncia en el temps. Els deficits
d’espais de coordinaci6 centrats en I'educacio no f ormal contribueixen a reproduir
aquesta situacid. Les AMPAs o les entitats d’educacio en el lleure, per exemple,
practicament no interactuen. Només alguns equipaments esportius publics i privats
mantenen una certa coordinaci6 amb algun centre escolar per a I'Us de les
instal-lacions.

Cal tenir present que les relacions projectives permeten actuar conjuntament davant
de demandes i necessitats comunes, des de l'optimitzacid dels recursos fisics,
humans, materials i economics. | precisament, un dels principals problemes de
I'educacio no formal esta relacionat amb I'escasset  at i precarietat dels recursos
fisics, humans, materials i econdmics

Alguns dels punts critics giren en torn:
- L'existencia d'experiéncies de treball en comu en projectes compartits.

- La implicacio dels centres escolars en el desenvolupament de I'oferta dels agents
d’educacio no formal.

- L'existencia d'espais de coordinacio entre agents d’educacio no formal.
- Larecerca d'estratégies d’optimitzacio de recursos.
- Etc.

Inexisténcia d'itineraris entre agents d'educacio f ormal i no formal i baix nivell
d’obertura de les activitats extraescolars a infant s del territori

Els diversos agents del territori quasi no estableixen relacions de transferencia
d’usuaris, de tal manera d’estimular i fidelitzar la demanda en I'ambit de I'educacié no
formal. Aquest fet esdevé critic perque diverses propostes arriben a trontollar i a morir
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per I'escassa presencia d'usuaris. Alguns dels factors que dificulten la consolidacié
d’itineraris son:

- Lamancanca d’'un plantejament en aquest sentit entre els agents.
- El desconeixement de les propostes educatives entre agents.

- La baixa implicacié de molts centres escolars en la promocio de les activitats
gue organitzen les AMPAs i altres agents d’educacié no formal del territori.

- Les discontinuitats existents entre les diverses propostes educatives (p.ex.
entre activitats esportives dels centres i activitats de les entitats esportives).

- Etc.

Les relacions de transferencia d’'usuaris que mantenen els agents d’educacio no formal
es produeixen principalment entre CEIP i AMPA, com a conseqiéncia de la
coresponsabilitat del funcionament del centre, o entre Serveis Socials i ludoteca, com
a resultat de la derivacié d'infants amb situacions familiars i socioeconomiques
precaries. En aquest darrer cas, les derivacions sovint aporten una major complexitat
socioeducativa en la gesti6 de l'activitat, i €s per aixd que resulta imprescindible
assegurar els recursos necessaris que permetin I'adequacié de la intervencio a les
necessitats existents, sense que la qualitat de I'oferta se n’hagi de veure afectada.
Més enlla de la proximitat fisica o dels circuits d e caracter assistencial, els
itineraris entre agents sén practicament inexistent S.

En general, les activitats d’educacié no formal que es desenvolupen en els centres
escolars sén concebudes com a activitats de centre, precisament perqué la demanda
esta limitada als seus alumnes. Davant la presencia d’algunes activitats amb dificultats
per cobrir els nivells de demanda necessaris, no existeixen relacions entre AMPAs
per a I'organitzacié conjunta d’'activitats (la qual cosa permetria compartir recursos i
demanda). Les dinamiques organitzatives endogamiques, la no problematitzacié per
part dels pares i mares que conformen I'AMPA, les reserves d'alguns centres, els
deficits de relacions externes amb altres agents o els dubtes sobre I'assumpcié de
responsabilitats davant de possibles problemes derivats de I'activitat son alguns dels
factors que expliquen I'abséncia d’aquest tipus de plantejaments.

En aquesta linia, algun centre obre les seves activitats a infants que no en sén
alumnes. Aqui apareix, pero, el problema de la difusié de les activitats entre la poblacioé
dels barris de referencia. De vegades, aquesta possibilitat no s'aprofita perque les
families de la zona no coneixen l'oferta.

Alguns dels punts critics giren en torn:
- El nivell de coneixement de I'oferta per part dels agents directes i indirectes.

- L’existencia d’oferta que cobreixi els diversos trams d’edat i nivell de continuitat de
I'oferta infantil i juvenil.

- La definici6 d'itineraris entre agents en I'ambit de I'educacié no formal com a
mecanisme per a la fidelitzacié de 'usuari.

- La definicié d'itineraris entre agents d’educacio formal i d’educacié no formal com a
mecanisme de captacié d’'usuaris.

- La suficiencia de recursos per a I'assumpcio de les derivacions de Serveis Socials.
- Etc.
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3.- DEFICITS RELACIONATS AMB L'OFERTA D’EDUCACIO NO FORMAL

Poca diversificacio de I'oferta

L’ambit de I'educacio no formal als barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut es
caracteritza per una poca diversificacio i variabilitat interna entre les activitats
ofertades. Alguns dels factors gie ajuden a comprendre la situacio relativa a I'oferta

son:

Poca diversitat
d’agents

Concentracié de
I'oferta/demanda
segons tipologia
d’agent

Els agents que estrictament actuen en I'ambit d’educacié no
formal sén, per un costat, els centres escolars i les seves
corresponents AMPAs, i per [laltre, diverses associacions
esportives, la ludoteca, el Casal de joves i les entitats d’educacié
en el lleure. Des d'un punt de vista quantitatiu, la resta d’agents
del territori tenen una incidéncia poc significativa en termes de
generacio d'oferta i demanda per a la poblacié de referéncia. Aqui
caldria afegir-hi la incidéncia de diverses limitacions estructurals
(analitzades en altres apartats), com ara: escassetat de recursos
economics i infrastructurals dels agents, voluntarisme i rotacio de
les AMPAs, coordinacié deficient entre agents, escassetat de
demanda, etc., factors que dificulten la dinamitzacié de I'oferta i
que no propicien la innovacié i la diferenciacié de les propostes
d’educacio no formal.

La majoria de la demanda (68,5%) realitza activitats en el si dels
centres escolars, siguin aquests publics o concertats, sigui I'oferta
gestionada i promoguda per AMPAs o0 pels mateixos centres.
“Fora” dels centres, trobem les associacions esportives (amb un
13,0% de la demanda) i les entitats d'educacié en el lleure
(8,0%).

Internament, aquestes tipologies d'agents (p.ex. AMPAS)
comparteixen determinades caracteristiques (p.ex. missio de
I'agent) i restriccions (p.ex. recursos economics i infrastructurals
disponibles, capital relacional amb agents de provisié d’'activitats,
etc.), les quals reforcen una certa homogenitzacié de 'oferta. Per
exemple, algunes AMPAs realitzen les activitats d’educacié no
formal a partir de la subcontractacié d'una o varies empreses de
serveis educatius, que tenen una cartera de propostes limitada,
sovint condicionada a la seva acceptaciéo social i comercial
(basicament esport, informatica i angles). Les AMPAs, doncs,
tenen unes possibilitats restringides doferir  activitats
diferenciades.

Taula 2. Distribucié de I'oferta i la demanda segon s tipologia d’agent (2005)

% %
Tipologia d'agent oferta demanda
CEIP - AMPA 54,9 404
Escola concertada - AMPA 341 28,1
IES - AMPA 0,0 0,0
Associacié d’ensenyament no reglat 24 74
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Associacié esportiva 24 13,0
Ludoteca 1,2 2,3
Casal de joves 1,2 0,8
Entitat d’educacié en el lleure 3,7 8,0
Total 100,0 100,0
N 82 1.803

Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacié no formal (2005)

Nota: la taula recull les dades de la major part d'oferta existent a Vallcarca, El Coll, Penitents i
La Salut, perd no la seva totalitat. Per a alguns agents, no ha estat possible disposar de la
informacié de l'activitat. Per tipologia d’agent, s’han obtingut les dades de 6 (dels 7) CEIPs, 3
(7) escoles concertades, 1 (1) IES), 2 (5) entitats esportives, 3 (3) entitats d’educacié en el
lleure, 1 (1) ludoteca i 1 (1) casal de joves. Proporcionalment, doncs, I'oferta i la demanda de
les escoles concertades i les entitats esportives estan infrarepresentades.

Concentraci6 de L'oferta analitzada se centra principalment en la practica
I'oferta/demanda  esportiva (51,2%), la qual concentra la major part de la demanda
segons tipologia d'educacié no formal (54,5%). També és destacable I'oferta
d’oferta artistica (29,3%), amb una proporcié significativa de la demanda
(25,3%). Aquelles ofertes que s’allunyen dels productes
tradicionals d'activitats extraescolars tenen una escassa
demanda, fet que dificulta la seva sostenibilitat i, per tant, les
seves oportunitats d'implementacio i/o permanéncia en el temps.

Taula 3. Distribuci6 de I'oferta i la demanda segon s tipologia d’oferta (2005)

% %
Tipologia d'oferta oferta demanda
Esportiva 51,2 54,5
Artistica 29,3 25,3
Académica instructiva 7,2 43
Recreativa 7,3 49
Educacio en el lleure 3,7 6,9
Social/Comunitari 1,2 4.0
Total 100,0 100,0
N 82 1.803

Font: elaboracié propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacio no formal (2005)

Nota: la taula recull les dades de la major part d'oferta existent a Vallcarca, El Coll, Penitents i
La Salut, perd no la seva totalitat. Per a alguns agents, no ha estat possible disposar de la
informacid de l'activitat. Per tipologia d’agent, s’han obtingut les dades de 6 (dels 7) CEIPs, 3
(7) escoles concertades, 1 (1) IES), 2 (5) entitats esportives, 3 (3) entitats d’educacioé en el
lleure, 1 (1) ludoteca i 1 (1) casal de joves. Proporcionalment, doncs, I'oferta i la demanda de
les escoles concertades i les entitats esportives estan infrarepresentades.

Poc La demanda es caracteritza per la seva poca diferenciacid
desenvolupament interna: sovint les families valoren més I'oferta per la seva funcio
de la demanda de custodia dels seus fills i filles que pels continguts mateixos de

les activitats, la qual cosa no estimula la construccid
d’expectatives diferenciades sobre I'ambit de ['educacié no
formal, ja que l'oferta existent, encara que sigui homogeénia, ja
resulta funcional.
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La confluéncia d’aquests factors contribueix a configurar un mapa de l'oferta
estructurat en base les segtients tipologies dominants:

Ofertes
esportives

[demanda: 54,5%]

Ofertes
artistiques

[demanda: 25,3%]

Ofertes ludiques
(entre setmana)

[demanda: 8,9%]

Ofertes
d’educacio en el
lleure (caps de
setmana)

[demanda: 6,9%]
Ofertes
extraescolars
academiques

[demanda: 4,3%)]

Centrades en la practica de I'esport, fonamentalment futbol i
basquet. Les AMPAs/centres escolars i les associacions
esportives son els principals agents proveidors i promotors de
I'oferta.

Centrades en la practica de disciplines artistiques,
fonamentalment musicals, esceniques (dansa i teatre) i plastiques
(ceramica, dibuix i pintura). Les AMPAs/centres escolars son els
principals agents proveidors i promotors de l'oferta, encara que
existeixen algunes associacions d’ensenyament no reglat
(escoles de dansa, de musica, etc.) que desenvolupen aquesta
activitat fora de I'escola.

Centrades en I'Gs educatiu del joc, sovint des d'una funcié
assistencialista o de caracter social i comunitari. Les
AMPAs/centres escolars, la ludoteca o el Casal de joves sbn els
principals agents proveidors i promotors de I'oferta.

Centrades en I'Gs educatiu del temps de lleure, especialment
durant els caps de setmana. Les entitats d’educacié en el lleure
sbn els principals agents proveidors i promotors de I'oferta.

Centrades en la instrucci6 en torn ambits concrets de
coneixement, fonamentalment anglés i informatica, orientats a
enfortir el projecte educatiu de linfant, o en torn ambits
academics més transversals, de refor¢ de la seva activitat
escolar. Les AMPAs/centres escolars son els principals agents
proveidors i promotors, encara que existeixen ofertes
promogudes per agents d’ensenyaments no reglats, de caracter
academic instruccional (p.ex. musica).

La poca diversificacio de l'oferta d’educaci6 no formal comporta una série de
disfuncions, entre les quals cal destacar:

Poca oferta
educativa no
esportiva fora
dels centres
escolars entre
setmana

Problemes
relacionats amb

Les alternatives a les ofertes no esportives que es desenvolupen
en els centres escolars son la ludoteca, el casal de joves i les
poques propostes d'ensenyaments no reglats de la zona (escola
de musica, escola de ceramica, etc.). Entre setmana, (quasi) no
existeixen altres possibilitats.

La delegaci6 envers I'escola de I'educacio integral de linfant
per part de la la familia i les dificultats de conciliacié de la vida
laboral i familiar dels progenitors refor¢a aquesta concentracio de
I'oferta en els centres.

La major part de l'oferta existent respon a una concepcio
“tradicional” i normativa d'entendre I'Gs educatiu del lleure
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I'atractivitat de
I'oferta

Problemes
relacionats amb
la separacio entre
educacio6 formal i
educacio no
formal

Problemes
relacionats amb
la possibilitat
d’eleccio
d’alternatives

Problemes
relacionats amb
la divisi6 de
I'oferta segons el
sexel/genere

(activitats esportives, activitats académiques, etc.), i la innovacié
de propostes “diferents”, com ja hem comentat abans, no sempre
hi és present. Aquest fet desincentiva la demanda, i més en un
context de creixent mercantilitzacié del temps lliure, amb I'enorme
capacitat d'atraccio que els nous espais de consum d’oci (centres
comercials, parcs infantils, cyber-cafés, etc.) estan exercint sobre
una part molt important dels seus usuaris potencials. Les ofertes
acaben esdevenint a ulls dels infants una alternativa “desfassada”
a on ja no és possible connectar amb els continguts i les
vibracions que descobreixen en la resta de contextos vitals. A
més, i especialment, la infantilitzacio de I'oferta (p.ex. ofertes en
centres escolars, dominades pel joc, no promotores de
I'experimentacio i la descoberta, etc.) resulta poc 0 gens atractiva
per als més joves.

En nombroses ocasions, l'oferta educativa no formal que
promouen les AMPAs i els centres escolars és continuista en
relaci6 a [lactivitat propiament escolar. Fins i tot, aquesta
continuitat es tradueix en algun cas amb solapaments que no
estimulen la demanda. Per exemple, existeixen AMPAs que
promouen activitats extraescolars d’angles, informatica o
gimnastica, quan aquestes ja son activitats que s’i nclouen en
el curriculum escolar del centre de referéncia. A més, el fet que
la major part de I'oferta es realitzi als centres escolars (i que en
ocasions aquesta sigui académica) no resulta atractiva i
adequada per als infants i joves que manifesten pro  blemes
relacionats amb I'escolaritzaci6  (absentisme, fracas escolar,
etc.). Les alternatives entre setmana per a aquest col-lectiu sén
simplement les ofertes esportives, si poden assumir-ne el seu
cost.

Precisament, una de les implicacions principals de I'escassetat i
de la poca diversificaci6 de I'oferta és que els infants i joves tenen
poques alternatives entre les quals poder escollir. En nombroses
ocasions, per exemple, les AMPASs tendeixen a oferir una activitat
per a infants que cursen un determinat nivell educatiu (p.ex.
activitat extraescolar per a infants de P4 i P5), sense que
existeixin altres possibilitats d’'alternatives en el mateix centre.
Com ja hem dit, fora del centre, les alternatives soén
fonamentalment les ofertes esportives, la qual cosa fa que el
camp d’oportunitats d’elecci6é sigui molt restringit. En el cas dels
joves, les possibilitats d'alternatives sén practicament inexistents,
especialment perqué els centres d’educacié secundaria disposen
de menys quantitat d'ofertes.

De vegades, les alternatives existents responen simplement a
criteris de diferenciaci6 de l'oferta segons el sexe/génere. En
nombroses ocasions, les AMPAs i els centres escolars promouen
per a un mateix nivell educatiu una oferta autoconcebuda com a
‘més per a nens’ i una altra com a ‘més per a nenes’, com a
estratégia per garantir la igualtat d’oportunitats d’accés a I'ambit
de I'educacié no formal dels nens i les nenes. Aixi, és frequent
que els infants puguin escollir, per exemple, entre futbol o
gimnastica ritmica, o entre comic o0 manualitats, o

directament entre futbol o manualitats De fet, sovint les
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ofertes masculinitzades tendeixen a estar més centrades en el
joc, en l'esforg fisic i en la competicid, a vegades a través d’'un Us
del temps de lleure infantilitzat, mentre que les ofertes
feminitzades fomenten I'expressié artistica (molt lligada a la
mobilitat fina del cos i de les mans) i la complementarietat amb
les activitats escolars (ofertes més normativitzadores), de tal
forma que contribueixen a reproduir determinats rols masculins
(p.ex. competicié i esfor¢ propi del treball productiu) i femenins
(p.ex. destresa manual propia del treball reproductiu o
expressivitat corporal com a recurs per a la seducci6). El
predomini de les ofertes esportives sobre la resta, i els
requeriments de participaci6 associats a aquestes (  p.ex.
equip de futbol masculi, on una determinada condici 0 sexual
determina les possibilitats de participacid) reforc en la
diferenciacio sexual de I'oferta.

Finalment, respecte a la distribucié dels temps d’educacié no formal, I'oferta segueix
les seglients regularitats:

- En termes relatius, escassa oferta durant el temps periescolar -matins i migdies-.
Els centres escolars apunten que el motiu principal rau en I'abséncia de demanda
per part de les families.

- Concentracio de l'oferta durant el temps “extraescolar”, immediatament després
del temps lectiu, especialment en dilluns i dimecres.

- Menor oferta durant els divendres i els caps de setmana, tot i que les entitats
d’educaci6 en el lleure concentren la seva activitat els dissabtes a la tarda. Els
diumenges, l'oferta és quasi nul-la (només les entitats esportives desenvolupen
competicions).

Grafica 1. Percentatge de concentracio de I'oferta segons franja horaria i dia de
la setmana (2005)
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Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacié no formal.
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Nota: la taula recull les dades de la major part d'oferta existent a Vallcarca, El Coll, Penitents i
La Salut, perd no la seva totalitat. Per a alguns agents, no ha estat possible disposar de la
informacid de I'activitat. Per tipologia d’agent, s’han obtingut les dades de 6 (dels 7) CEIPs, 3
(7) escoles concertades, 1 (1) IES), 2 (5) entitats esportives, 3 (3) entitats d’educacio en el
lleure, 1 (1) ludoteca i 1 (1) casal de joves. Proporcionalment, doncs, l'oferta de les escoles
concertades i les entitats esportives estan infrarepresentades.

Déficit de demanda en I'oferta d’educacié no formal

La major part de l'oferta dels barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut es
caracteritza per un cert deficit de demanda, en el sentit de valorar com a positiu un
major nombre d'usuaris. En la seglent taula mostra com el 61,3% de les activitats
manifesten aquesta situacio. En canvi, destaca com nomeés el 7,7% de I'oferta no esta
en disposicié de gestionar un major nombre de demanda.

Taula 4. Distribucié de l'oferta segons la capacita t d’assumpcié de demanda

(2005)
Capacitat d'assumpcio N % N %
de demanda (oferta) (oferta) (demanda) (demanda)

Déficit de demanda 46 56,1 1.106 61,3
Ajust oferta-demanda 17 20,7 361 20,0
Excés de demanda 5 6,1 138 7.7
NS/NC 14 171 198 11,0
Total 82 100,0 1.803 100,0

Font: elaboracié propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacio no formal (2005)

Els principals déficits es concentren en les ofertes que gestionen les AMPASs en els
centres escolars, mentre que el major ajustament se situa entre les ofertes de les
entitats esportives.

Taula 5. Distribucié de I'oferta segons capacitat d  'assumpcié de demanda per

tipologia d’oferta (2005)

Capacitat

d'assumpcio de |Academical Artistica i | Educacio Social /

demanda instructiva| cultural |en el lleure| Esportiva [Recreativa|Comunitari| Total
Déficit de demanda 50,0 58,3 66,7 54,8 66,7] 0,0 56,1
Excés de demanda 16,7 25,0 0,0 214 16,7, 0,0 20,7
Ajust oferta-demanda 0,0 42 0,0 9,5 0,0 0,0 6,1
NS/NC 33,3 12,5 33,3 14,3 16,7 100,0 171
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 6, 24 3 42 6, 1 82

Font: elaboracié propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacio no formal (2005)

Poca oferta adrecada a infants i joves entre 12 1

5 anys

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut quasi no compten amb oferta
educativa no formal adrecada a la poblacié de 12 a 15 anys. Aquest deficit es constata
especialment en I'lES, on les activitats sén molt escasses. Aquest fet s’explica sobretot
per:
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- Baixa patrticipacié dels progenitors i precarietat dels recursos economics de les
AMPAs, que dificulta la dinamitzacié i la sostenibilitat de les activitats.

- Dificultats en Il'aprovisionament i en el pagament dels educadors per a les
activitats. En aquest sentit, es valoraria com a positiu des dels IES I'accés gratuit a
un servei d’educadors que dinamitzin les activitats.

- Manca de recursos humans que s’ocupin i es responsabilitzin de I'equipament
mentre es desenvolupa I'activitat.

- Etc.

En els centres concertats que desenvolupen educacié secundaria, aquests déficits no
estan tan presents, bé perqué 'AMPA acostuma a estar més implicada, bé perque els
professionals dels centres s'impliquen directament en I'organitzacio i desenvolupament
de I'oferta.

Entre setmana i fora dels centres, I'oferta es concentra en les entitats esportives
(especialment els nois) i, en menor mesura, en les associacions d’ensenyaments no
reglats i en el Casal de joves. Aquest darrer, pero, té un impacte limitat al barri d’El
Coll, on s'ubica.

Diferéncies importants en la densitat d’'oferta/dema  nda entre centres escolars

L’ambit de l'educacido no formal a Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut manté
importants diferencies internes en relacié a la densitat d'activitats que oferten,
especialment entre centres escolars. Aquestes diferéncies no s’expliquen
exclusivament en funcio de la titularitat del centre, sin6 per altres factors. Es ben cert
que, globalment, els centres concertats mostren una majo r densitat d'oferta
d’'activitats que els centres publics. No obstant, | a diversitat de realitats entre els
propis centres publics fa que nombrosos d’ells assi milin més la situacié de
I'ambit de I'educacié no formal a I'oferta dels cen tres concertats .

Les diferencies s’expliqguen més pels seguents factors:

- La complexitat socioeducativa del centre escolar . La major part de centres
amb poca densitat d’oferta, per exemple, compta amb una presencia molt
significativa d’'infants d’incorporaci6 tardana d’origen immigrat.

- Els recursos infrastructurals dels centres . La major part de centres amb
poca densitat d'oferta compta amb recursos infrastructurals més precaris
(sense patis amplis, etc.).

- La fortalesa de 'AMPA . La major part de centres amb poca densitat d'oferta
té una AMPA molt reduida, sense quasi recursos economics, amb dificultats
per dinamitzar activitats. Els centres publics amb una major densitat, en canvi,
disposen d’AMPAs semiprofessionalitzades, amb personal remunerat de
gestio.

- La implicacié dels equips directius del centre en | 'ambit de I'educacié no
formal . Els centres amb una major densitat d’oferta es caracteritzen, o bé per
AMPAs autonomes i amb capacitat d’organitzacio, o bé amb una dedicacié molt
significativa per part dels equips directius i dels professionals del centre.

El seglent mapa mostra la distribucié heterogénia dels centres en el territori segons el
nivell de densitat de la seva oferta.
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Centres amb densitat d’'oferta/demanda elevada
Centres amb densitat d’oferta/demanda mitja

Centres amb densitat d'oferta/demanda baixa

37



| de Joves

StiJordi re Civic C. Coll

. Jaume I

CN Catalunya

®

Esplaidosepéts

La 'Salut

38



Coneixement entre agents i difusié de I'oferta

Les estratégies de difusié de I'oferta articulades pels agents d’educacié no formal es
limiten fonamentalment a I'elaboracié de fulletons informatius, amb punts de distribucié
en el propi local o en determinats llocs de trobada del teixit associatiu (centres civics,
etc.), sempre que els responsables de Il'agent tinguin els recursos economics,
materials i temporals per a realitzar-los. Més enlla d’aquesta estratégia, es confia en
les relacions informatives formals (intercanvis en el si de les xarxes formals locals) i
informals (“boca-orella”) que mantenen els promotors de les propostes educatives.

La informalitat (‘boca-orella’) és efectiva des del punt de vista de la immediatesa i
rapidesa de la propagacio, pero I'estructuracio caracteristica d'una relacié formal
preserva, a priori, la qualitat de la informacié transmessa i la seva direccionalitat,
imprescindible a I'hora de garantir que aquesta arriba a aquells agents més
“incomunicats”, amb una estructura social més feble. Les xarxes formals, perd, només
garanteixen les relacions (in)formatives entre aquells agents que hi participen
activament.

L’evidéncia que aquestes relacions (in)formatives informals, o en el si de xarxes
formals, son insuficients rau en que existeix un notables déficits de coneixement
mutu entre agents , sobretot quan no comparteixen espai en un mateix equipament i
guan no ocupen una posicié de centralitat en el territori (vinculacio, lideratge,
participacié activa, etc.). Aixi, doncs, el coneixement mutu ha de basar-se en el foment
de la vinculaci6 dels diversos agents al territori, perdo també en [larticulacio
d’'estratégies (in)formatives ben estructurades que garanteixin la seva optima difusio,
també entre els agents menys vinculats i més “incomunicats”.

Alguns dels punts critics giren en torn:

- L’existencia i utilitzacié de canals formals de difusié de les activitats.

- La direccionalitat de la informacio.

- La promocio de la vinculacio al territori i la participacié en les xarxes formals.
- Etc.

Existeix també un notable desconeixement entre els potencials usuaris de I'oferta
existent en el territori , fet que constata que les estratégies també resulten poc
adequades i refinades. | com en el cas anterior, no ho resulten especialment entre els
infants, els joves i les families que estan poc vin  culades al teixit associatiu del
territori, que tenen dinamiques menys participative S 1 que estan mancats de
proactivitat en la recerca d’informacio (fet altament improvable quan es desconeix
no només la localitzacié i programacio de les activitats d’educacié no formal, sind
I'existéncia en general d’oportunitats educatives per als infants i joves en el seu temps
lliure). No tothom accedeix als mitjans institucionalitzats de divulgacié de la informacié
presents, i la informacio, com a capital social, acostuma a ser més escassa en aquells
grups menys “integrats”, més “dissociats”.

Precisament, la informacié té una importancia de caracter estratégic per varies raons,
entre les quals destaquen dues:

- La difusi6 fomenta el coneixement sobre l'activitat de l'agent i estimula la
demanda per part dels potencials usuaris.
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La difusié promou la igualtat d’oportunitats en l'accés a I'oferta, des del precis
moment que existeixen desigualtats estructurals en l'accés a la informacio.

| en aguest sentit, no existeix un sistema de difusié en I'ambit de I'e ducacié no
formal que es caracteritzi per:

La involucracio i coordinacié dels diversos agents del territori , des d'un
compromis global de promocié del sector més enlla de les aliances ja
existents.

La planificacié estratégica , que diversifiqui els mitjans, els continguts i les
intensitats en funcio tant de les necessitats dinformaci6 com de les
oportunitats d’accés a aquesta per part dels diferents grups socials i agents
implicats (infants, joves families, serveis educatius, escoles, entitats, etc.), que
informi no només massivament en un moment determinat (com ja succeeix en
lactualitat per a publicitar les festes majors), sind de forma continuada i
selectiva, que sigui proactiu, sense esperar a demandes explicites, etc.

| per aix0, és fonamental la implicacié dels centres escolars i I'administracio
local . La seva importancia rau en que:

en el primer cas, son agents amb accés directe a una part important dels
infants i les families del territori, les quals reconeixen i legitimen la competéncia
educativa de la institucié escolar. Aquest fet representa una oportunitat per
estimular la receptivitat i linteres de les families envers les propostes
d’educaci6 no formal existents, alhora que permet combatre possibles
resisténcies i valoritzar socialment el sector.

| en el segon, és un agent amb els recursos humans, socials, materials i
economics per dissenyar i implementar un sistema d’aquestes caracteristiques.

Aquestes estrategies de difusié de I'oferta han d’anar destinades no només a informar,
sin6 també a incidir sobre la concepcio de I'educacié no formal que tenen moltes
families. La participacié dels infants depén de la valoracié que les families fan de
'educacié no formal. Algunes valoracions dominants que no estimulen la implicacié
familiar son:

Valoracié assistencialista de I'educaci6 no formal, com a espai que
desenvolupa una funcié merament subsidaria davant les dificultats de les
families d’ocupar-se de la cura dels seus fills i filles en el seu temps no lectiu.
Aquesta concepcié genera una relacié entre familia i agent basada en la
delegacié de la funcié d'atencié a l'infant (com a dret adquirit a través del
pagament de quotes, o simplement com a usuari d’'un servei public), i no en la
participacié activa en el seu desenvolupament (com a deure).

Valoracié caracteritzada per la indiferencia envers I'educacié no formal, fruit del
desconeixement del seu valor educatiu, de la inexisténcia de necessitats
socials en relacio a la cura del seu fill o filla (per disponibilitat de temps d’algun
dels seus progenitors) o de l'existéencia d’alternatives més valorades o més
sostenibles (com I'atencio per part dels avis 0 germans grans).
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4.- DEFICITS RELACIONATS AMB L’ACCESSIBILITAT

La valoracio en termes relatius de la preséncia d’infants i joves en I'ambit de I'educacié
no formal es podria realitzar a partir de la comparacié de la demanda real (obtinguda a
partir de les dades d'usuaris facilitades pels agents) amb la demanda potencial
(obtinguda a partir del volum de poblacié entre 3 i 15 anys resident a la zona de
referencia segons dades del Padré d’habitants). En aquest sentit, observariem com la
taxa d’incidéncia (demanda real / demanda potencial x 100) és del 60,0% (1.803
usuaris per 3.006 infants i joves entre 3 i 15 anys residents). Convé comentar, pero,
que aquest percentatge amaga diversos biaixos que sobre  dimensionen la
demanda real , entre els quals convé destacar:

- Una part significativa dels usuaris de les activitats d’educacié no formal no resideix
a la zona de referencia com a consequéncia de la presencia de places vacants als
centres escolars, que permet la “matricula viva” procedent d’altres barris, i de la
projecci6 de ciutat que tenen alguns dels seus agents principals (entitats
esportives, associacions d’ensenyament no reglat, etc.).

- Les dades de demanda real no s6n nominals, a diferencia del Padro, de tal forma
gue no distingeixen aquells infants i joves que son usuaris de diverses activitats
dels que només ho sén d’'una. De fet, el treball de camp ha constatat que una part
significativa de la demanda esta conformada per infants i joves que son usuaris
intensius de I'ambit d'educacié no formal, sigui per una adhesid merament
instrumental (p.ex. necessitat de custodia dels fills i filles de progenitors que no
poden atendre’ls per motius laborals) i/o per una identificaciéo expressiva (p.ex.
valoracié educativa de I'oferta per part dels progenitors i apropiacié intensiva dels
recursos socioeducatius com a forma d’arrelament al territori).

- Les dades de demanda real incorporen els usuaris de qualsevol tipus d’activitat
d’'educaci6 no formal, sense tenir present I'’heterogeneitat morfologica. Per
exemple, si prenem en consideracio la dimensié temporal de I'oferta, s’observa que
un 13,2% de les activitats contemplades tenen una durada inferior al curs escolar
(ofertes temporals). Si comptéssim Unicament la demanda continuada (com a
minim un cop per setmana), “no esporadica”, el percentatge d’incidencia seria
substancialment inferior.

La quantificaci6 relativa dels usuaris també pot ser obtinguda a través de la
comparacio de la demanda real i potencial de les propostes d’educacié no formal que
s’organitzen en els centres escolars. En aquest cas, s’observa que la taxa d’incidéncia
és del 46,4%, encara que existeixen importants diferéncies internes segons tipologia
de centre i els biaixos de sobredimensionament assenyalats segueixen persistint (p.ex.
s’inclouen activitats periescolars, com de ‘guarderia’ matinal o de menjador, que son
qualitativament diferents a les activitats extraescolars, i sovint, aquells que participen
en les activitats periescolars també ho fan en les extraescolars).

Taula 6. Demanda d’educacié formal i demanda d’educ  aci6 no formal segons
tipologia de centre escolar (2005)

Demanda real
Demanda potencial (usuaris
(alumnes d’educacié no
Tipologia de centre escolar public d’educacié formal) formal) Taxa d’incidéncia
CEIP 1462 728 49,8
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IES 86 0 0,0
Escola concertada 1109 506 45,6

Total 2.657, 1.234 46,4
Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades pels centres escolars i els agents
d’educacio no formal (2005)

Nota: la taula no conté les dades dels centres dels quals no s’ha pogut obtenir la informacié. En
total, s’han obtingut les dades de 6 (dels 7) CEIPs, de 3 (7) escoles concertades i d'1 (1) IES).
La subrepresentacio en la mostra de les escoles concertades pot condicionar els resultats.

Més enlla de valorar en termes relatius aquesta taxa d’'incidéncia, convé destacar que
la quantitat de demanda es caracteritza per un cert estancament . Encara que algunes
ofertes manifesten un increment dels usuaris en relacié al curs anterior (13,4%), la
majoria comenta que la demanda es manté estable (48,8%) o és decreixent (19,5%).

Taula 7. Evolucié de la demanda en relaci6 al curs  anterior (2005)

Evolucio de la demanda Oferta %
Creixent 11 13,4
Decreixent 16 19,5
Igual 40 48,8
NS/NC 15 18,3
Total 82 100,0

Font: elaboracié propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacio no formal (2005)

Diferéncies/Desigualtats d’'accés relacionades amb e | nivell socioecondomic

Un dels factors que més incideixen en l'accessibilitat de les ofertes d’educacié no
formal fa referencia al cost economic que representa per a les families. En el cas dels
barris de referencia, només un 1,2% de l'oferta és gratuita , mentre que un 69,5%
d’aquesta supera un cost de 20 euros mensuals.

Taula 8. Distribucié de I'oferta i la demanda segon s cost mensual de I'activitat

(2005)
Cost mensual Oferta Demanda

Gratuitat 1,2 0,7
0 a 10 euros/mes 6,1 11,7
10 a 20 euros/mes 12,2 8,3
20 a 30 euros/mes 56,1 64,0
Més de 30 euros/mes 13,4 11,8
NS/NC 11,0 35
Total 100,0 100,0
N 82 1.803

Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacié no formal (2005)

En aquest context, la situaci6 socioeconomica familiar representa un important
condicionant en I'is del temps de lleure dels infants i joves. Les oportuntitats que tenen
els infants i joves en una situacié de precarietat socioeconomica sén, o bé la no
participacié (exclusio total), o bé la participaci6 en una oferta molt determinada
(exclusié selectiva en relaci6 a determinats continguts, temps i espais). L'oferta
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(quasi)gratuita es limita a la ludoteca, al Casal de joves i, els caps de setmana, a
algunes entitats d’educacié en el lleure. La forta segmentacié social dels centres
escolars de la zona condiciona la composicié social de les propostes socioeducatives i
determina els casos en els quals les estrategies d’accessibilitat es fan absolutament
imprescindibles.

En la resta de casos, pero, no és molt frequient I'existéncia de politiques d’accessibilitat
que minimitzin l'impacte de les desigualtats socioeconomiques (p.ex. politica de
beques). En ocasions, es té la percepcié que els infants poden pagar les activitats,
precisament perque les families que no poden assumir-ne el cost no expliciten la seva
intencié a participar-hi. De fet, la bona acollida de les ofertes (quasi)gratuites
vindria a demostrar que el capital economic esdevé clau per comprendre
I'escassetat de la demanda

Els déficits relacionats amb l'accessibilitat no es fonamenten en posicionaments
ideologics excloents. En general, els agents s6n conscients de la necessitat de
promoure estrategies d’accessibilitat, perd no semp re es disposen dels recursos
necessaris per compatibilitzar sostenibilitat i accessibilitat de I'oferta. De fet, es critica
la mancanca de suport institucional i també de politiques que evitin la distincié social
de I'oferta.

Els condicionants que intervenen sobre el cost sén principalment:

Demanda Els problemes relacionats amb la demanda es tradueixen, entre
d’altres aspectes, en un increment del cost per usuari de I'activitat
(quan la demanda és escassa) i, de retruc, en una incertesa
sobre la sostenibilitat de l'oferta (sobretot quan la demanda
existent no garanteix la seva continuitat en I'activitat). De fet, el
treball de camp ha posat de manifest que hi ha nombroses
activitats programades que finalment no es poden dur a terme per
la impossibilitat o per la mancan¢a de garanties de costejar-les.
Cal indicar, a més, que la relacié entre cost i demanda
condueix a un cercle vicios amb importants efectes negatius:
'escassetat de la demanda provoca un increment del cost de
l'activitat per usuari, el qual desincentiva encara més la
demanda i incrementa encara més el cost

Capital economic  Les politiques de beques i de reduccio del cost per a l'usuari es

de I'agent poden implementar si I'agent disposa de recursos economics,
més enlla dels que percep directament dels usuaris. Aquesta
situacié no sempre es produeix per la situacié generalitzada de
precarietat economica dels agents. De fet, les ofertes
(quasi)gratuites (un 7,3% de les activitats s6n quasigratuites) sén
fonamentalment de caracter public (p.ex. ludoteques). En canvi,
els recursos de les AMPAs, per exemple, depenen
fonamentalment de la seva grandaria i del volum de quotes
familiars que gestionen. Quan 'AMPA és gran, generalment
'oferta se subcontracta a empreses de serveis socioeducatius
especialitzades. En canvi, quan 'AMPA és petita, o bé es
contracta un monitor per a una activitat especifica, o bé la
dinamitzaci6 de l'oferta depén del voluntarisme d’algun pare,
mare o mestre/a, la disponibilitat dels quals no sempre esta
garantida.

Capital social de Una possible estrategia per abaratir els costos ve donada per les
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'agent relacions projectives que s’estableixen entre els agents, les quals
permeten compartir recursos humans, infrastructurals i materials
0 compartir la demanda, factors claus per reduir costos.
Especialment entre les AMPAs, les relacions projectives al

territori s6n practicament escasses.

Remuneracio del
personal

Bona part de les aportacions economiques dels usuaris esta
destinada a costejar la participacio del personal educador que, en
darrer terme, dinamitza l'activitat. Com s’observa en la taula
segient, la gran majoria d'ofertes, un 89,0%, compta amb la
implicaci6 de personal remunerat. La professionalitzacié és
necessaria per garantir la qualitat i I'estabilitat de I'oferta, sempre
gue la demanda i els agents tinguin els recursos economics
suficients per suportar-la. Si els recursos so6n escassos, els
professionals es precaritzen i la qualitat de I'oferta, per tant, se'n
veu perjudicada.

Taula 9. Distribucié de I'oferta segons participaci 0 de personal remunerat (2005)

Participacio de personal
remunerat N %
Si 73 89,0
No 9 11,0
Total 82 100,0

Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacio no formal (2005)

Diferéncies/Desigualtats d’'accés relacionades amb |  ’'edat

La demanda d'activitats d’educacioé no formal es concentra sobretot en la franja d’edat
entre 6 i 11 anys (amb un pes del 45,8% i una taxa d'incidencia del 87,7%). En canvi,
els usuaris entre 3 i 5 anys i els de 12 i 15 anys estan proporcionalment
subrepresentats, amb una taxa d’incidéncia significativament menor. Es a dir, la
representacio dels diferents grups d’edat s’afeblei X a mesura que ens situem en
els extrems (infants més petits o joves més grans)

Taula 10. Demanda i poblacié resident de 3 a 15 any s segons grup d’edat (2005)

Poblacio  |Distribuci6 per| Distribucio per Taxa
Edat resident grups d'edat | Demanda | grups d'edat | d’incidéncia
De 3a5anys 662 22,0 426 23,6 64,4
De 6 a 11 anys 1.378 458 1.208 67,0 87,7
De 12 a 15 anys 966 321 169 94 17,5
Total 3.006 100,0 1.803 100,0 60,0

Font: elaboracio propia a partir de dades del Padré d’habitants (2001) i dels agents d’educacio

no formal (2005)

Nota: per a la interpretacio de les taxes d'incidencia, convé tenir present que una part
significativa de la demanda no és resident a la zona de referencia.

Els factors que permeten explicar la subrepresentacio dels grups d’edat extrems son:
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Factors
estructurals

Factors
economics

Factors
socials i
culturals

Grup de 3a5 anys

Grup de 12 a 16 anys

Abséncia d’autonomia de l'infant i
necessitat d'un major nombre
d’educadors especialitzats en
l'atencié a infants petits.
Cansament dels infants després
d'estar hores als centres
escolars.

Etc.

Cost de l'activitat com a resultat
de les caracteristiques
psicosocials del grup d'edat: la
dependencia requereix la
intervencio de professionals amb
ratios d'infants per educador
baixes.

Etc.

Concepcio de la ‘fragilitat’ en les
edats més petites, que no facilita
la delegacio de l'atenci6 a altres
agents que no siguin I'escola o la
familia.

Importancia de la socialitzacié
familiar, especialment entre els
infants d’edats més petites.

Etc.

Escassetat d'ofertes per als
infants i joves d’edats compreses
entre els 12 i els 16 anys,
especialment perqué I'IlES no
desenvolupa activitats
‘extraescolars’.

Existéncia d'ofertes de lleure
infantilitzat, centrades en el joc,
que no resulten atractives per a
aquest grup d’edat.
Desenvolupament d'una oferta
doci juvenil que entra en
competéencia amb les propostes
d’educacio no formal.

Autonomia dels joves, els quals
sén orientats en menor mesura
envers les ofertes d’educacio no
formal per part dels seus
progenitors.

Etc.

A excepcio de les ofertes que es
desenvolupen al casal de joves,
ofertes destinades subjectes a
quotes de participacio elevades
per les possibilitats economiques
del grup d’edat.

Feblesa social i economica de
'AMPA al'lES.

Poca demanda, que incrementa
el cost de l'activitat per usuari.
Etc.

Recerca de formes
d’experimentacio i de construccio
identitaria per part dels joves, no
sempre compatibles amb el
control i la regulacié propies de
les activitats d'educaci6 no
formal que es desenvolupen a
les escoles.

Percepcio per part dels joves de
les activitats extraescolars
organitzats des dels centres
escolars com una continuitat en
relacio a lespai i el temps
escolar.

Etc.

Respecte a la tipologia d'oferta, els usuaris entre 12 i 15 anys es distribueixen de
manera més heterogénia entre les diferents activitats. En canvi, els usuaris entre 6 11
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anys freqglienten més les activitats relacionades amb la practica esportiva (en un 60,5%
dels casos), igualment que entre els usuaris de 3 a 5 anys (52,3%).

Taula 11. Distribuci6 de la demanda segons tipologi

a de I'oferta (2005)

Tipologia d'oferta

Distribucié | Distribucié | Distribucié
Distribucié |[Usuaris de 3 aUsuaris de 6 a|Usuaris de 12

Total total 5 anys 11 anys a 15 anys
Académica instructiva 78 43 59 2,3 0,0
Artistica i cultural 456 25,3 30,8 241 29,9
Educacié en el lleure 124 6,9 2,1 3,2 28,8
Esportiva 984 54,5 52,3 60,5 33,2
Recreativa 73 4.0 45 5,0 0,0
Social/Comunitari 88 49 4.4 49 8,2
Total 1.803 100,0 100,0 100,0 100,0

Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacio no formal (2005)

Diferéncies/Desigualtats en I'accés relacionades am

b el génere

En termes generals, la demanda d’educacié no formal esta masculinitzada, amb una
tendéncia creixent a mesura que avanca l'edat. Es a dir, les nenes i noies estan
proporcionalment menys representades que els nens i

subrepresentacidé €s major com mes grans son els inf

taula seguent).

Taula 12. Demanda i poblaci6 resident de 3 a 15 any

els nois,
ants i joves en edat (veure

i aquesta

s segons grup d’edat i sexe

(2005)
Taxa de Taxa de
Edat Poblacio resident feminitzacio Demanda feminitzacio
De 3 a5 anys 662 50,3 426 495
De 6a 11 anys 1.378 48,8 1.208 454
De 12 a 15 anys 966 48,8 169 30,2
Total 3.006 49,1 1.803 45,0

Font: elaboracio propia a partir de dades del Padré d’habitants (2001) i dels agents d’educacio

no formal (2005)

Els factors que poden explicar la subrepresentacié de les nenes i noies

Factors
estructurals

son:

Divisi6 sexual de l'oferta, especialment I'esportiva (nens: futbol...;
nenes: jazz, patinatge...), amb restriccions formals d’accés segons la
condici6 sexual (oferta esportiva “adrecada” a nens/nois i oferta
esportiva “adrecada” a nenes/noies). Quan la demanda de les
activitats esportives no és suficient per conformar un equip, no
s'executa, i aquest és un cas freqlent entre les nenes/noies. A més,
existeix la preséncia de diversos agents que només organitzen
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activitats per a nens/nois.
- Escassetat d’'oferta esportiva estereotipicament femenina.

- Etc.
Factors - Major control de les formes de lleure de les nenes/noies per part de
socials i les families (adscripcio familiar en el temps de lleure, segons la ldgica
culturals autonomia/fortalesa-masculinitat i fragilitat-feminitat), amb usos de

lleure familistes (compartits, coneguts, acceptats o estrictament
controlats per la familia).

- Masculinitzacié de les activitats esportives majoritaries, com ara el
futbol o el basquet.

- Etc.

Respecte a la distribucié de la demanda per tipologia d'oferta segons génere,
s’observa com existeix una notoria subrepresentacio del grup de nenes/noies en
I'oferta esportiva (38,5%), mentre que aquest grup esta sobrerepresentat en I'oferta de
caire artistic i cultural (61,3%). Mentre els nens/nois fan més activitats d’educacié no
formal caracteritzades pel joc i la competicio, les nenes/noies fan més activitats
relacionades amb la instrucci6 o amb propostes clarament continuistes o
complementaries a l'activitat escolar. Diversos estudis apunten, en aquesta linia, que
les nenes/noies construeixen usos del temps de lleure caracteritzats per la dominacio i
I'obediéncia de les pautes i referents normatius escolars.

Taula 13. Distribucio de la demanda per tipologiad  'oferta segons sexe (2005)

Total Distribuci6 total % dones Distribucio

Tipologia d'oferta dones

Académica instructiva 78 4,3 514 4,7
Artistica i cultural 456 25,3 61,3 32,7
Educacié en el lleure 124 6,9 54,5 7.9
Esportiva 984 54,6 38,5 48,2
Recreativa 73 4.0 38,2 3,4
Social/Comunitari 88 49 28,6 3,1
Total 1.803 100,0 45,0 100,0

Font: elaboracié propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacio no formal (2005)

Diferéncies/Desigualtats en I'accés relacionades am b I'origen

Els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut han experimentat en els darrers
anys la incorporacié de fluxos immigratoris exteriors, els quals han contribuit a situar
en el moment present la presencia percentual de poblaci6 de nacionalitat

estrangera al voltant del 8% del total . Ara bé, atés I'impacte de la “matricula viva”,
resulta interessant prendre com a referéncia la presencia percentual en els centres
escolars. En aquests, principals espais de realitzacié d’activitats d’educacio no formal,
s’observa com la presencia relativa d'infants i joves dorigen es  tranger
s’incrementa fins al 15,5% , especialment en I'etapa d’educacié primaria (17,4%).
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Taula 14. Alumnat de nacionalitat estrangera als ce
i nivell educatiu (2005)

ntres escolars segons origen

Educacio
Educacio Educacio Secundaria

Origen Infantil Primaria Obligatoria Total
Origen immigrat 108 268 306 412
Total 837 1.544 276 2.657
% per nivell educatiu 26,2 65,0 8,7 100,0
% d'alumnat d'origen estranger

sobre total 12,9 17,4 13,0 15,5

Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades pels centres escolars (2005)

Nota: la taula no conté les dades dels centres dels quals no s’ha pogut obtenir la informacié. En
total, s’han obtingut les dades de 6 (dels 7) CEIPs, de 2 (7) escoles concertades i d'1 (1) IES).

En canvi, la demanda analitzada d’educacié no formal esta con
10,0% per infants i joves d'origen estranger

figurada en un
, Similar a la seva preséncia en el

territori, perd significativament per sota de la presencia en els centres escolars. En
termes relatius, la demanda es caracteritza per:

- Subrepresentacié en tots els grups d’edat en termes comparatius a la seva
preséncia als centres escolars, encara que, com meés avanca l'edat, més
subrepresentat esta el col-lectiu en 'ambit de I'educacié no formal.

- Major concentracié de la demanda d’origen estranger en el grup de 6 a 11
anys, en comparacio a la seva distribucio per edats en el territori (67,8% versus

65,0%).

- Major masculinitzacié de la demanda, especialment entre la franja d’edat de 12

a 15 anys.

Taula 15. Demanda d’origen estranger segons grup d’

edat, sexe i origen (2005)

De3ab5anys| De6a11 | De12a15 Total
anys anys

Homes 24 66 9 99
Dones 22 56 3 81
Total 46 122 12 180
Distribuci6 per grups d'edat 25,6 67,8 6,7 100,0
% de poblacié d'origen estranger sobre

total 10,8 10,1 7,1 10,0
Taxa de feminitzacio 478 459 25,0 45,0

Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacio no formal (2005)

Els factors que poden explicar la subrepresentacié dels infants i joves d’origen

estranger son:

Factors -
economics
en les ofertes.
- Etc.
Factors -

Diferencies en la concepcié de I's del temps de lleure.

Precarietat de la situaci6 economica de la familia d'origen
immigrat, juntament a una escassetat de politiques d’accessibilitat
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culturals i
socials

Factors
estructurals

Absencia de referents en els paisos d'origen de propostes i
serveis d'educacié no formal, especialment quan no estan
relacionades amb la practica esportiva (p.ex. educacié en lleure,
etc.).

Dificultats de comunicacio amb les families i amb els infants i
joves nouvinguts que no dominen la llengua vehicular utilitzada
en les activitats (catala i castella).

Escassa participacio de les families nouvingudes d'origen
immigrat en el teixit associatiu dels barris.

Tendéncia a la segmentacio dels espais educatius segons
I'origen, especialment entre centres escolars publics, i entre
aguests i centres concertats.

Desconeixement de I'oferta existent, com a resultat de processos
immigratoris recents al territori.

Etc.

Abséncia de plantejaments de treball intercultural per part dels
agents.

No integracié de les families nouvingudes a les AMPAs.
Etnocentrisme en les propostes d’educacio no formal.

Escassetat d’estratégies d’aproximacio als col-lectius nouvinguts.
Etc.

Respecte a la tipologia d'oferta, els infants i joves d’'origen estranger estan
sobrerepresentats en les activitats de caracter recreatiu (37,0%), especialment pel
caracter assistencialista que té la ludoteca (veure taula seglent). També destaca una
preséncia significativament superior en I'oferta relacionada amb la practica de I'esport

(10,4%).
Taula 16. Demanda d’origen estranger per tipologia  d’oferta (2005)
Tipologia d'oferta % origen Distribucio
Distribucio | estranger origen
Total total estranger
Académica instructiva 78 43 7,7 3,3
Artistica i cultural 456 25,3 7,2 18,3
Educacio en el lleure 124 6,9 4.8 3,3
Esportiva 984 54,6 10,4 56,7
Recreativa 73 4.0 37,0 15,0
Social/Comunitari 88 49 6,8 3,3
Total 1.803 100,0 10,0 100,0

Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades pels agents d’educacié no formal (2005)
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5.- DEFICITS RELACIONATS AMB LA GESTIO DELS RECURSO S

Deficits relacionats amb els equipaments esportius i culturals al territori

Respecte als equipaments de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut, convé destacar
alguns déficits que afecten el desenvolupament de l'activitat d’educacié no formal.
Aquests son:

Escassetat d’equipaments culturals que dinamitzin e Is barris de referéncia
Actualment, només existeix el Centre Civic d’El Coll, que té un impacte sobre el
seu barri. La no facil comunicacié amb la resta de barris en limita I'impacte sobre el
conjunt de la zona de referéncia. La propera obertura de la Biblioteca a la Placa
Lesseps pot contribuir a dinamitzar una mica més la zona.

Saturacio dels equipaments esportius publics dispon ibles, i problemes de
permeabilitat dels mateixos . Els equipaments esportius de la zona de referéncia
estan molt dinamitzats, generalment per part d’aquelles entitats que s’ocupen de la
seva gestid. L'Us intensiu d’aquests equipaments per part d’aquestes entitats no
afavoreix que altres entitats (0 que grups no formals dels barris) se'n puguin
beneficiar.

Desconeixement sobre les possibilitats d’Us dels eq uipaments de la zona per
part de la poblacié dels barris i sobre I'oferta d’activitats que s’hi du a terme. Els
deficits de vertebracié apuntats anteriorment n’explicarien la causa.

Obstacles a l'accessibilitat dels equipaments en el territori , com a
consegliencia de la seva insuficiencia i de la distancia fisica que han de recérrer
els usuaris per accedir-hi, la qual cosa desincentiva la demanda. La disponibilitat
d’un poliesportiu public o d’'un centre civic, per exemple, ubicats en un mateix espai
geografic, provoca que algunes zones dels barris de referéncia quedin distants
dels equipaments existents. Respecte a l'accessibilitat fisica, convé fer especial
esment a I'orografia dels barris, que no afavoreix la mobilitat.

Desigualtats entre centres escolars respecte les co  ndicions infrastructurals.
Els centres escolars sén els equipaments publics més ben distribuits en el territori i
molts d’ells disposen d'instal-lacions esportives susceptibles de ser utilitzades fora
de I'horari lectiu. No obstant, existeixen alguns centres amb equipaments amb no
del tot adequats per al desenvolupament d’activitats d’educacio no formal.
Pagament per a I'Gs dels equipaments esportius publ ics i privats , la qual cosa
incrementa el cost de l'activitat per a les families i interfereix negativament
I'accessibilitat de I'oferta.

Poca relacié (en general) dels equipaments esportiu s i culturals puablics i
privats amb els agents de I'entorn , malgrat la disponibilitat manifestada pels
propis equipaments.

Etc.

Alguns dels punts critics giren en torn:

El nivell de suficiencia d’infrastructures en el territori.

Les condicions de mobilitat del territori i accés a les infrastructures.

La flexibilitat dels horaris de les infrastructures per a l'activitat.

L’adequacio i manteniment dels equipaments per a les activitats programades.

Les condicions de la gestio indirecta dels equipaments publics i efectes sobre
I'accessibilitat (cost, monopolitzacio de la instal-lacio, etc.).
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- El nivell de saturaci6 i sobreocupacié dels equipaments.

- L’accessibilitat i les condicions d'utilitzaci6 de les instal-lacions dels centres
escolars i d’'altres agents del territori.

Respecte a la mobilitat per a I'is dels equipaments dels barris de referencia, diversos
agents manifesten la necessitat de dissenyar i implementar un programa de camins
segurs. La matricula viva dels centres escolars de la zona, que provoca que molts
infants hagin de venir d'altres zones, o la poca disponibilitat d’equipaments obliguen a
la mobilitat dels infants (no sempre amb la companyia de persones adultes).

Finalment, encara que no es tracti propiament de la gesti6 d’equipaments, convé
assenyalar el desigual aprofitament dels recursos naturals de I'e ntorn per part
dels centres escolars i dels agents d’educacié no formal. El Parc Guell, per exemple,
podria ser un espai aglutinador i un factor generador d'identitat per als agents
educatius de la zona.

Desigual aprofitament de determinats equipaments es  colars

En aquest punt, convé fer mencié sobre I's dels equipaments escolars per part de les
entitats d’educacié no formal externes als centres, especialment pertinent donada la
seva bona distribucié en el territori i els costos d’accés als equipaments esportius
privats. Només amb els CEIPs, els barris de Vallcarca, El Coll, Penitents i La Salut
compten amb 7 pistes poliesportives descobertes i diversos gimnasos.

La majoria dels centres educatius manifesta estar oberts a la cessidé de les seves
instal-lacions. Alguns d’ells concreten aquesta predisposicié amb la cessio dels patis 0
pistes a entitats esportives i culturals durant algunes tardes a la setmana. Es el cas del
CEIP Rius i Taulet, CEIP Josep Maria de Sagarra, CEIP Turd del Cargol, Escola
Sadako, etc., que cedeixen els patis a agents externs com AE Gracia, Racing Guell, La
Miranda, CPNL, Club Arquers, etc. En general, pero, I'aprofitament per part dels
agents d’educacio no formal de les instal-lacions e  scolars és desigual entre els
diferents centres . Més enlla de les activitats organitzades per les AMPAs, nhomés
algunes escoles publiques i concertades cedeixen els seus espais a agents externs al
centre.

Els déficits d’aprofitament s’expliquen principalment per diversos factors:

- Inexistencia de demandes especifiques rebudes pels centres en aquest
sentit, fruit de relacions escasses entre escola i agents d’educacié no formal de
'entorn.

- Indefinici6 de les responsabilitats en [I'Gs dels eq uipaments i
instal-lacions del territori , especialment pel que fa referéncia a I'obertura
especifica per a la realitzacié d’'activitats extraescolars i a 'assumpcié del seu
cost (conserges, etc.).

- Problemes relatius a la gestié de les instal-lacion s escolars : disponibilitat
horaria d’'obertura, responsabilitat sobre possibles efectes de [lactivitat
(desperfectes, accidents, etc.), déficits de control del centre sobre els
continguts i les activitats que es realitzen en el seu espai per part d’agents
externs, cost de la cessio dels espais (conserge, llum, etc.), etc.

- Baixa predisposicié  de I'equip directiu de centre.
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- Desconeixement de les possibilitats d’'us de les inf rastructures del
territori , especialment entre els agents menys vinculats, fruit d'una insuficient
coordinacié global entre agents i determinats equipaments.

- Etc.

Es relativament senzill que d’aquesta reflexio se’n desprengui un discurs que tendeixi
a traslladar tota la responsabilitat al centre. Aixi, només tendiriem a incrementar les
seves competéencies funcionals, sense la certesa que aquestes puguin ser realment
assumides. De fet, i sobretot, I'obertura del centre més enlla de I'horari lectiu (p.ex.
caps de setmana) exigeix una major regulacié normativa i, si s’escau, una major
inversioé en recursos economics i humans, per tal que uns en puguin fer Us i els altres
puguin garantir el manteniment dels espais i la cura de les persones que l'utilitzen.

En alguns municipis, ja s’han posat en funcionament programes que es proposa obrir
les portes dels equipaments esportius i de lleure dels patis escolars a la poblacié per
poder ser utilitzats fora de I'horari lectiu. L'accés a aquests espais és totalment lliure i
gratuit per als ciutadans/es, sempre respectant les normatives d'Us de les
instal-lacions. L’ajuntament en qlestié acostuma a costejar el conserge que s'ocupa de
preservar el bon funcionament de I'activitat.

Com a bona practica, només conveé assenyalar la cessié dels equipaments de diversos
centres escolars a grups i associacions, generalment per a la practica de I'esport. En
aquest sentit, caldria explorar la possibilitat de promoure relacions no només de
caracter infrastructural, siné també de caracter projectiu. Entre altres barris de la ciutat
de Barcelona, per exemple, es produeix un intercanvi entre centres escolars i entitats:
el centre escolar cedeix I'ls de les seves instal-lacions a entitats que, alhora,
organitzen activitats extraescolars per al centre.

Deficits en la gestio dels educadors de I'ofertad’  educacio no formal

Els principals déficits identificats relacionats amb la gestio dels recursos humans son:

- Dificultats d’aconseguir i costejar I'equip d’educa dors, especialment entre els
agents que compten amb menys recursos economics i no poden sostenir sense
ajudes externes la professionalitzacié de lactivitat. Es el cas, per exemple,
d’aquells centres amb una demanda més feble que compten fins i tot amb activitats
dinamitzades pels propis professors.

- Diferéencies entre AMPAs en relacié a la capacitat d e gesti6. Mentre hi ha
AMPAs conformades per menys de tres mares actives, altres compten amb
personal remunerat per a la gestié de les activitats. Aquests recursos no es
comparteixen entre agents.

- Elevada inestabilitat i abséncia de relleu del pers  onal educador, especialment
voluntari . La discontinuitat generacional entre ofertes i I'absencia d'itineraris entre
les ofertes infantils i les ofertes juvenils de la zona genera problemes relacionats
amb assegurar l'estabilitat dels recursos humans. Els problemes de relleu de
personal han portat algunes ofertes a desapareixer o a no poder absorvir tota la
demanda existent. | altres, a assumir la demanda sense el nombre adequat
d’educadors (amb efectes negatius sobre la qualitat de I'actuacid). Per als agents
més inestables, el recurs de la professionalitzaci6 no sempre és possible per
'escassetat de recursos.

- Precarietat laboral del personal professionalitzat , que genera dinamiques de
rotacié laboral que no afavoreixen la consolidacié dels projectes educatius.
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Aquesta inestabilitat és més present entre algunes empreses proveidores de
serveis educatius, sovint subcontractades per a la realitzaci6 d'activitats
extraescolars anuals per part de les AMPAs, la qual cosa genera desajustos que
afecten la qualitat de l'oferta. L'escassetat de recursos economics que disposa
I’AMPA provoca, precisament, una elevada precaritzacié de la subcontractacié.

Problemes relacionats amb la formacié del personal educador , sigui voluntari
o professional, especialment conflictiva quan ha de gestionar una demanda
socioeducativament complexa (infants i joves amb certes problematiques socials,
desmotivacio dels infants i joves en el seguiment d’activitats, etc.). Els déficits de
qualificacié no sempre garanteixen, a parer d’alguns agents, la qualitat de I'oferta.

Déficits de reconeixement de la tasca educativa des  envolupada pel personal
educador , la qual cosa alimenta certes relacions de desconfianca entre les
propostes socioeducatives i les families o agents externs (centres escolars, etc.), i
no afavoreix el suport institucional necessari en I'execucio de la seva activitat.

Voluntarisme del personal responsable de la gesti6 i execucié de les
activitats , la qual cosa genera problemes relacionats amb la disponibilitat de
temps, amb la capacitat d’optimitzacié dels recursos, etc. Les dimensions de
'estructura organitzativa dels agents més voluntaristes i la divisio del treball
existent condiciona la sostenibilitat de la gestié (a més personal voluntari i a major
distribucié de tasques, més assumible es fa el voluntarisme), condicions que no
sempre es produeixen, per exemple, en les AMPAs.

Abséncia de la figura del dinamitzador , que s’ocupi no tant de I'execucié de
I'oferta com de la seva gestio (relacions externes, captacié de recursos economics,
etc.). En termes generals, els agents que compten amb una estructura
organitzativa (semi)professionalitzada compta amb una major qualitat de la gestié
global de I'oferta (més activitat, més optimitzacié dels recursos, més vinculacié en
el territori, etc.). Precisament, la participacié dels agents d’educacié no formal en
projectes educatius territorials requereix de figures d’aquest tipus.

Etc.

Alguns dels punts critics respecte a la gesti6 economica dels recursos humans giren
en torn:

La precarietat dels ingressos directes de l'activitat (estabilitat, seguretat, etc.) i
efectes sobre la qualitat de I'oferta i I'estabilitat de 'agent.

El nivell de suficiencia de les subvencions aportades per les administracions
publiques al teixit associatiu d’educacié no formal i efectes sobre les garanties
d’accessibilitat a I'oferta dels infants i joves.

Les garanties de compromis i de qualitat dels serveis subcontractats.
La burocratitzacié de les ajudes economiques.
La professionalitzacio dels serveis.

L’exploracié de noves fonts de finangament (recursos indirectes, penetracié en el
sector privat, etc.).

Etc.
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